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WORT DES PRASIDENTEN

Pascal Perruchoud,
Prasident der CCF AG

Wahrend 2021 noch von der COVID-19-Krise gepragt
war, wurde 2022 von einer erheblichen Instabilitat
und  tiefgreifenden  Veranderungen dominiert:
ein Inflationsdruck, der sich insbesondere in den
Energie- und Lebensmittelpreisen manifestierte, die
schnelle geldpolitische Straffung, die das Ende der
Negativzinsen in der Schweiz bedeutete, der Druck auf
die Finanzmarkte mitsamt historischer Baisse in allen
Anlageklassen.

Auch die wachsenden geopolitischen Spannungen
hinterliessen im vergangenen Jahr ihre Spuren. Das
Kraftemessen zwischen China und den USA versetz-
te der Globalisierung, die bereits durch die Corona-
Pandemie in Mitleidenschaft gezogen wurde, einen
schweren Dampfer. Es ist nicht von der Hand zu wei-
sen, dass sich Europa moglicherweise eines Tages fur
den Handel mit nur noch einer der beiden Machte ent-
scheiden muss.

Zweifellos hat ein neues Zeitalter begonnen, das
von uns grdssere Resilienz, Effizienz, Dynamik und
Professionalitat fordert.

Bekanntlich treiben Krisen Innovationen und struk-
turelle Veranderungen voran. Ob als Inhaber eines
Fitnessstudios oder als Bankier - alle mussen ihre
Angebote digitalisieren und die Strukturen vereinfa-
chen.

Auch die CCF AG muss sich diesen Herausforderungen stellen.

Nach einer starken Entwicklung in den letzten Jahren ist es nun an der Zeit, Arbeitsprozesse
zu konsolidieren und zu industrialisieren. Die digitale Wende muss allerdings wohl Uberlegt
und gut umgesetzt werden. Diese grosse Aufgabe wird unser Unternehmen daher in den
Geschaftsjahren 2023 und 2024 beschaftigen.
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Sobald wir dieses strategische Projekt umgesetzt haben, werden wir noch effizienter
auf die Bedurfisse der Walliser Unternehmen eingehen kdnnen. Unser Ziel besteht
schliesslich darin, den Erhalt und die Entwicklung der kantonalen Wirtschaft sektoren-
Ubergreifend mit den verschiedenen Hilfeleistungen, wie etwa BUrgschaften, direk-
te Darlehen, Subventionen oder Garantien, sicherzustellen. Dabei stehen der CCF AG
betrachtliche Mittel zur Verflgung, die der Kanton in den vergangenen Jahren erfreu-
licherweise deutlich erhdht hat. Dies zeigt das Vertrauen in unsere Institution, die sich
im Besitz von Uber 1700 Aktionaren befindet und das Ziel verfolgt, Entscheidungen
schnell, unabhangig und auf der Grundlage wirtschaftlicher Kriterien zu treffen.

Esist von entscheidender Bedeutung, dass die CCF AG die Unternehmen ab Grindung
bis zuihrer Reife effizient begleiten kann, wobei das Ziel darin besteht, die Unternehmen
im Wallis zu verwurzeln. Sofern sie die entsprechende Finanzierung finden, werden
sie in unserem Kanton ansassig bleiben. Nach den ersten Monaten im Amt habe ich
festgestellt, dass der Schwerpunkt auf eigenkapitaldhnliche Finanzierungsinstrumente
fur die Kategorien «junge Unternehmen» und «Unternehmen in der Entwicklung»
gelegt werden muss. Somit ist es unerlasslich und &usserst dringlich, dass Seed- und
Anlagefonds mit zusatzlichen Mitteln ausgestattet werden, insbesondere in Anbetracht
der Errichtung des Campus Energypolis der EPFL.

Der Seed-Fonds ist das erste Glied einer langen Finanzierungskette, die dazu beitragt,
dass aus einem Start-up ein Unternehmen wird, das Arbeitsplatze schafft und rentabel
ist. Es wurden bereits Schritte beim Kanton eingeleitet, um diesen Fonds, dessen der-
zeitige Mittel nicht ausreichen, zu erhdhen. FUr unseren Investitionsfonds zu erhdhen
mussten wir bei unserer nachsten Generalversammlung eine Kapitalerhd6hung vor-
nehmen kdnnen. Tatsachlich erhielten wir erste positive RUuckmeldungen von Walliser
Institutionen, die zeigten, dass das fur die CCF AG gewahlte Modell - eine Kombination
aus offentlichen und privaten Mitteln - perfekt funktioniert.

Getragenwird diese wichtige Tatigkeitder CCF AGim Dienste der Walliser Wirtschaft von
den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Direktion sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Ihnen gilt mein herzlichster Dank fur inre Kompetenz, die Professionalitat,
das Engagement und die Flexibilitat. Ein besonderer Dank fur ihr Vertrauen geht an
die Vorsteher des Eidgendssischen Departements fur Wirtschaft und Bildung und der
Dienststelle fur Wirtschaft, Tourismus und Innovation sowie an alle anderen Partner
und Akteure im Bereich Walliser Wirtschaftsférderung.

Pascal Perruchoud,
Prasident der CCF AG

€

Zweifellos hat ein neues
Zeitalter begonnen, das
von uns gréssere Resilienz,
Effizienz, Dynamik und
Professionalitét fordert.
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WORT DES DIREKTORS

2022 - das Jahr «danach» — war von erheblichen Arbeitsspitzen gepragt. Wie Sie bei der Lektlre
desausfluhrlichen Berichts feststellen werden, wachst die Menge der gewahrten Unterstitzungen
und der Verpflichtungen unserer Organisation von Jahr zu Jahr weiter an.

So haben 124 von 186 Antragstellern einen verbindlichen Finanzierungsvorschlag erhal-
ten. Insgesamt entfielen darauf 35,8 Mio. Franken. Ausserdem wurden bei 110 Unternehmen
Uber 1045 Baugarantien im Wert von 33 Mio. Franken Ubernommen. Die Gesamtmenge der

Verpflichtungen zum 31.12.2022 summiert sich somit auf 186 Mio. Franken.

Im Jahr 2022 gab es im operativen Team einige Wechsel und ein neuer
Verwaltungsrat wurde eingesetzt. Dies ermdglichte es, unsere Starken
und Schwachen sowie die Grundlagen unserer Organisation zu ana-
lysieren und erste strategische Uberlegungen zur Vorbereitung der
CCF AG von morgen anzustellen. Im Folgenden also einige Punkte
(ohne Anspruch auf Vollstandigkeit), die den ersten Analysen und
Arbeitssitzungen entstammen:

- Die fur eine Organisation zur Wirtschaftsforderung untypische
Rechtsform unseres Unternehmens - eine o&ffentlich-priva-
te Aktiengesellschaft - verfolgt das Ziel einer schnellen und von
staatlichen Stellen unabh&ngigen Entscheidungsfindung, die frei
von politischem Druck ist und auf wirtschaftlichen Kriterien beruht.
Unabhangigkeit ist somit ein zentraler Punkt, der es unserem
Unternehmen ermoglicht, seine Rolle gegenltber den Partnern
(Banken, Treuhander, Walliser Wirtschaftsforderung) und Kunden ein-
nehmen zu kénnen.

- In den letzten Jahren ist unser Unternehmen ausserordentlich
stark gewachsen, wobei sich die Verpflichtungen innerhalb weni-
ger Geschaftsjahre verdoppelt haben. Dies lasst sich durch die his-
torisch der Industrie und Start-ups gewidmete Geschaftstatigkeit
der CCF AG erklaren, die sich dann dem Handwerk und dem Handel
(2009), dem Tourismus (2016) sowie dem Weinsektor und Bergbahnen
(2018 und 2019) und schliesslich der Abwicklung von Hartefallen (2020

Jacques Métrailler, bis ..) gedffnet hat. Angesichts dieser Situation mussen wir unsere

Direktor der CCF AG Arbeitsprozesse Uberdenken und - insbesondere im IT-Bereich - eine neue Struktur aufbau-
en, die modern ist und den kinftigen Herausforderungen gerecht wird. Mithilfe eines exter-
nen Dienstleisters wurde so ein Arbeitsplan entwickelt, der bald umgesetzt wird.

- Die CCF AG wird noch intensiver daran arbeiten, Nachhaltigkeitskonzepte in ihre
Uberlegungen zur Gewahrung oder Nichtgewahrung von finanzieller Unterstitzung einzu-
beziehen und ein Portfolio von Finanzhilfen aufzubauen, die diesem Ziel angemessen sind.
Der Druck auf die Kapitalrendite hindert junge Unternehmen daran, organisch zu wachsen,
und zwingt Unternehmer regelmassig dazu, Entscheidungen mit eher kurzfristigen statt
langfristigen Zielen zu treffen. Daher sind wir bestrebt, in Zukunft Finanzhilfen mit langeren
RuUckzahlungshorizonten anzubieten und langfristige Kooperationen zu bevorzugen. Diese
Philosophie entspricht einer nachhaltigen Sicht auf die Wirtschaft. Zu diesem Zweck arbeiten
wir daran, die Mittel unseres Seed-Fonds und unseres Anlagefonds zu erhdhen, insbesondere
durch eine bevorstehende Erhdhung unseres B-Kapitals.
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— Schliesslich positioniert sich die CCF AG immer mehr als ein wahrer «Koordinator von
Walliser Fonds» unterschiedlichster Art. So hat sich etwa der Kanton Wallis an unser
Unternehmen gewandt, um das Programm zur spezifischen Unterstitzung von MEM- und
Exportunternehmen zu verwalten (Programmm mit einem Umfang von 15 Mio. Franken:
10 Mio. Franken flr Darlehen und 5 Mio. Franken flr gezielte Subventionen), das uns in den
letzten Monaten reichlich beschaftigt hat. Wahrend sich das Portfolio von Finanzhilfen
der CCF AG aus privaten Mitteln (Uber unser B-Kapital oder auch unsere Tatigkeit im “

Bereich der Baugarantien), kantonalen Mitteln (BlUrgschaften, Darlehen und Subventionen)

und Bundesmitteln (BlUrgschaft Westschweiz) zusammensetzt, wird mit der operativen Die breite Palette an
Verwaltung von Gemeindefonds eine Diversifizierung eingeleitet. Tatsachlich hat die Stadt Finanzprodukten,
Sitten kUrzlich ihr Impulsprogramm ins Leben gerufen, das einem Seed-Fonds gleichkommt die der CCF AG zur
und mit 400000 Franken jahrlich sowie einem eigenen Entscheidungsgremium ausgestat-
tet ist, wobei die CCF AG die Bearbeitung der Antrage verwalten wird (Analyse der Antrage,
Erstellung von Berichten zur Entscheidungshilfe, Weiterverfolgung der Dossiers, usw.).

Verfugung stehen,
ermodglicht es uns,
massgeschneiderte
Finanzierungslésungen

Wie bei jedem Unternehmen ist auch bei der CCF AG Stillstand keine Option mehr, wenn es .
anzubieten.

darum geht, flexibel, kompetent und engagiert auf die wachsenden und sich verandernden
Bedurfnisse der Walliser Unternehmen zu reagieren. Die breite Palette an Finanzprodukten,
die der CCF AG zur Verflugung stehen, bietet eine Vielfalt an praktikablen L&ésungen und die
Moglichkeit, diese im Rahmen einer Analyse der unternehmensspezifischen Situation zu kom-
binieren. Auf diese Weise k&dnnen wir massgeschneiderte Finanzierungsldsungen anbieten.

Der Aufbau einer langlebigen Finanzierungsgesellschaft gestaltet sich weitaus schwieriger als
die Bereitstellung von einmaligen Unterstitzungen ohne zu erwartende Rendite. Daher stellt
unsere Organisationsstruktur — die komplex ist, da wir mehrere Instrumente mit oft unter-
schiedlichen Prozessen verwalten - sowohl eine Starke als auch eine Schwéache der CCF AG.
Eine Starke, weil sie uns einen Handlungsspielraum verleiht, der nahe an der tatsachlichen
Situation vor Ort und der wirtschaftlichen Realitat ist und uns die Méglichkeit bietet, flexible
Finanzierungslésungen im Rahmen einer hochgradig organisierten und zugleich anpassungs-
fahigen und agilen Struktur bereitzustellen. Eine Schwéache, weil es als regelrechtes «U-Boot»
schwierig ist, unsere Vorteile und unsere Rolle zu kommunizieren, zur Geltung zu bringen und
Aussenstehenden zu erklaren. Da unser Unternehmen nicht um seiner selbst willen wachsen
soll, kdnnen wir uns mit solch einer Situation arrangieren, da sie der kantonalen Wirtschaft
zugutekommt.

Abschliessend moéchte ich in dieser Botschaft fur 2022 unserem neuen Prasidenten, Pascal
Perruchoud, und unserem neuen Vizeprasidenten, Andreas Biner, danken. Sie kennen sich
mit komplexen Tatigkeiten aus und wissen die Herausforderungen und Aufgaben unseres
Unternehmens mit Feingeflhl und Freude an der Arbeit perfekt zu erfassen. Danke fur die aus-
gezeichnete Zusammenarbeit - ich freue mich bereits, den eingeschlagenen Kurs fortzusetzen
und an den in den letzten sechs Monaten eingeleiteten Projekten weiterzuarbeiten. Mein Dank
gilt auch dem gesamten operativen Team, das tagtaglich im Dienste der Unternehmen und
der kantonalen Wirtschaft dynamisch, engagiert und glicklich zur Arbeit kommt. Schliesslich
modchte ich den zahlreichen Unternehmern danken, die ich im Laufe des Jahres 2022 treffen
durfte. Danke fur Ihr Vertrauen und fUr unsere Gesprache, die zuweilen sehr intensiv, aber stets
von der Lust am Unternehmertum und an der Schaffung neuer Aktivitaten gepragt waren. Sie
sind die Triebfedern unseres Handelns und unserer Motivation. Ich winsche Ihnen, dass Sie sich
trotz der Herausforderungen, auf die Sie immer wieder treffen werden, nicht entmutigen lassen
und viel Erfolg bei Ihren kiinftigen Projekten.

Jacques Métraliller,
Direktor der CCF AG
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PRASENTATION DER CCF AG

LEISTUNGEN

Die CCF AG bietet verschiedene Finanzdienstleistungen flur Walliser Unternehmen an.
FUr sie ist die CCF AG eine bevorzugte Finanzierungsqguelle.

Ilhre Interventionsmaoglichkeiten umfassen kantonale Finanzhilfen:

- direkte Darlehen aus mehreren staatlichen und / oder privaten Fonds,

- kantonale Burgschaften fur Bankkredite oder Leasings,

- Subventionsmoglichkeiten (Zinskostenbeitrage und Mitfinanzierungen), welche zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen.

“ Um von einer kantonalen Finanzierungsleistung der CCF AG profitieren zu kdnnen, muss
mindestens eines der folgenden drei Kriterien erflllt sein:
Die CCF AG: 1. Innovation,
Ihr Finanzierungspartner 2. Erzielung von Umsatz Gberwiegend ausserhalb des Kantons,
im Wallis! 3. Nachhaltige Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen.

Bei jedem Gesuch werden die Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit des Projekts sowie
seine Auswirkung auf das regionale Wirtschaftsgeflge berlcksichtigt.

Die CCF AG unterstltzt ausserdem den Tourismus als Erganzung der bestehenden
Finanzhilfen (NRP-Kredit, Hotelkredit) via Tourismusfonds und touristischer Biurgschaft
und seit August 2019 auch durch den kantonalen Bergbahnfonds.

Die CCF AG ist zudem, die Walliser Zweigstelle der Blrgschaft Westschweiz, die
BUrgschaften von bis zu Fr. ’000’000.- fUr kleine und mittlere Unternehmen sowie naturliche
und juristische Personen aller Branchen mit Ausnahme der Landwirtschaft anbietet.

Schliesslich gewahrt die CCF AG Baugarantien an Walliser Unternehmen der Baubranche.

Die CCF AG kann fur spezielle Aufgaben beauftragt werden, beispielsweise im Rahmen der
COVID-Unterstlitzung (Hartefalle + Wiederherstellungsplan der MEM-Industrie).
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Konkret kommen diese Finanzhilfen den Unternehmen in folgenden Phasen zugute:

ENTSTEHUNG

START

SEED MONEY

'WACHSTUM {GLEICHGEWICHT {EXPANSION 'REIFE {AUSSTIEG

BURGSCHAFTEN von Bankkrediten, Leasingkrediten, Bankgarantien
(Industrie - Handwerk & Handel - Tourismus - Bergbahnen - Einkellerer)

BAUGARANTIEN - Anzahlungsgarantie - Erfullungsgarantie - Baugarantie

INVESTITIONSFONDS - TOURISMUSFONDS UNTERSTUTZUNGS
FONDS BERGBAHNFONDS FONDS

SUBVENTIONEN - Mitfinanzierungen - Zinskostenbeitrage

Il IN FORM VON BURGSCHAFTEN [ IN FORM EINES DARLEHENS/BETEILIGUNGEN Il SUBVENTIONEN

DIE CCF AG HAT SOMIT FOLGENDE MOGLICHKEITEN

AR IR X R

UNTERSTUTZUNG VON INNOVATION

UNTERSTUTZUNG BEI DER VERMARKTUNG

UNTERSTUTZUNG BEI INVESTITIONEN

UNTERSTUTZUNG IN DER ENTSTEHUNGSPHASE
UNTERSTUTZUNG IN DER WACHSTUMSPHASE
UNTERSTUTZUNG IN KRISENSITUATIONEN

UNTERSTUTZUNG BEI DER UBERNAHME ODER

UBERGABE VON UNTERNEHMEN
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GESETZLICHE GRUNDLAGE

Die Tatigkeit der CCF AG basiert auf dem Gesetz liber die kantonale Wirtschaftspolitik
vom 11. Februar 2000. Der Staatsrat gab die Griundung eines Kompetenzzentrums fur die
Abgabe von Burgschaften, Zinskostenbeitrage sowie die Gewahrung von Risikokapital
und Kapital der Nahe in Auftrag. In diesem Zusammenhang hat unser Unternehmen einen
Leistungsvertrag mit dem Staat Wallis unterzeichnet, welcher die Zusammenarbeit regelt.

Die CCF AG als unabhangige Organisation und ohne jeglichen Einfluss der kan-
tonalen Dienststellen garantiert eine voéllige Unabhangigkeit bei der Analyse und
Entscheidungsfindung, welche nur auf der Grundlage von wirtschaftlichen Kriterien beruht.

Die vom Walliser Parlament am 8. Mai 2014 verabschiedete Anderung des
Tourismusgesetzes vom 9. Februar 1996 schuf die Grundlagen fur neue Finanzhilfen
zugunsten von Tourismusprojekten in Form von Garantien sowie Darlehen aus dem kanto-
nalen Tourismusfonds. Die Verwaltung dieser Hilfen wurde der CCF AG anvertraut.

Am 17. Mai 2018 hat das Walliser Parlament das Gesetz zur Férderung der Bergbahnen
(GFBB) verabschiedet, welches die Starkung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
der Bergbahnunternehmen im Kanton Wallis, durch die Bereitstellung gezielter finanzieller
Férdermassnahmen, bezweckt. Am 20. Februar 2019 wurde die entsprechende Verordnung
(VGFBB) angenommen und im Juni desselben Jahres wurde das Fondsreglement vom
Parlament verabschiedet. Die CCF AG wird beauftrag die Verwaltung des Fonds zu Uber-
nehmen.

AKTIONARE

Die Aktionare der CCF AG werden unterteilt in:

- A-Aktionare, deren Beitrag vor allem die Tatigkeit des Unternehmens zugunsten der
Walliser Wirtschaft unterstttzen soll;

- Institutionelle B-Aktionare, die zu Renditezwecken in das Unternehmen investiert haben.
Sie kommen in den Genuss einer Vorzugsdividende.

Die Ausschuttung einer Dividende an die B-Aktionare ist Teil des vom Staat Wallis

fur die CCF AG gewahlten Geschaftsmodells zur Entwicklung einer professionellen
Investitionstatigkeit in unserem Kanton.
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Das Aktienkapital der CCF AG betragt Fr. 12'390’850, wird von 1’700 Aktiondren gehalten
und setzt sich wie folgt zusammen:

INDUSTRIELLE

saz iy, 555
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— |
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———

PENSIONSKASSEN
(CPVAL & PRESV)

417 %

ANDERE
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ANDERE BANKEN Bl AKTIONARSGRUPPEN

(UBS, CS, RAIFFEISEN) &= [Fr.12'390’850] ——
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14.61%
BERUFSVERBANDE, %
WBV & WALLISER

ARBEITGEBERVERBAND

2.36%

e \\\\\\\\\“"’Il//////// Thsan”

\ RAIFFEISEN

3.45%
B-KAPITAL
[Fr. 77238’500]

PENSIONSKASSEN
(CPVAL & PRESV)

714 %

WKB **

51.74%

U

* davon 26.19% anhand des Valinvest Fonds unter WKB Verwaltung
** davon 44.83% anhand des Valinvest Fonds unter WKB Verwaltung
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PARTNER

Die CCF AG gehort zu Wirtschaftsforderung Wallis, und bietet in diesemm Rahmen
Finanzdienstleistungen zugunsten von Walliser Unternehmen an.

“ﬁ Partner

Wirtschaftsférderung

Die weiteren Partner von Wirtschaftsforderung Wallis sind :
- Dienststelle fr Wirtschaft, Tourismus und Innovation,

- CiImATrk SA,

- Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG,

- Antenne Région Valais romand,

- Valais-Wallis Promotion,

Diese Partner sind zustandig in den Bereichen Betreuung und Coaching von Unternehmen,
Technologietransfers, Ausbildung, Kontaktvermittlung und andere Leistungen.

Département de I'économie et de la formation
Service de I'économie, du tourisme et de l'innovation

* Departe t fiir Volkswirtschaft und Bild i I
Tl S cimaris
*
CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS
() ANTENNE RW Oberwallis
~— REGION VALAIS ROMAND

e

Die CCF AG ist auch die Walliser Zweigstelle von Blirgschaft Westschweiz. Sie hat
sich verpflichtet die wirtschaftliche Entwicklung zu féorderm durch die Gewahrung von
BlUrgschaften in den Kantonen Freiburg, Genf, Neuenburg, Waadt und Wallis.

CAUTIONNEMENT
2 ROMAND
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MISSION DER CCF AG

FINANZIELLE BEITRAGE

Die CCF AG unterstltzt alle Branchen mit Finanzhilfen, die an die
verschiedenen Entwicklungsstadien der Unternehmen ange-
passt sind. Gewahrt werden Bankblrgschaften, Baugarantien,
direkte Darlehen und / oder Subventionen.

Budgetexpertisen zur Verflgung.

FINANZBERATUNG

Die CCF AG unterstutzt die Walliser Unternehmen bei der
Auswahl von Finanzpartnern und Finanzierungsinstrumenten
unter Berlcksichtigung der Entwicklungsphase.

FINANZVERMITTLUNG

Die CCF AG fuhrt die Koordination zwischen den verschiedenen
Geldgebern durch und vermittelt zwischen privaten Investoren
und den Walliser Unternehmen.

FINANZGUTACHTEN
Die CCF AG steht allen o6ffentlichen Einrichtungen, die sich
mit bevorstehenden Investitionen auseinandersetzen mus-
sen, im Rahmen spezifischer Mandate fur Finanzanalysen und

CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2022 13



A. SPANI AG - HERSTELLER METALLISCHER
INDUSTRIEKOMPONENTEN

Suzanne und Thomas Fux, Inhaber der A. Spani AG
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«Ohne die CCF AG wirde es die A. Spani AG nicht mehr
geben.» Davon ist Geschaftsinhaber Thomas Fux Uber-
zeugt. Die A. Spani AG hat ihren Sitz in der Industriezone
Basper in Raron und ist ein Hersteller von metallischen
Industrieckomponenten. Die Firma verformt Blechteile
auf verschiedenste Weise und schweisst diese zusatzlich
zusammen.

Thomas Fux erklart: «Wahrend die meisten Menschen sich
unter Umformung durch Pressen noch etwas vorstellen kdn-
nen, haben die meisten keine Vorstellung vom Drucken.
Dabei wird Blech spanlos und rotierend in eine bestimm-
te Form gebracht» Das Unternehmen produziert sowohl
Einzelstlcke als auch Serien von bis zu 100°000 Stuck. Der
geburtige Zaniglaser betont, dass es bei der Produktion
eine grosse Vielfalt gibt und es selten vorkommt, dass ein
Mitarbeiter oder eine Maschine lange Zeit dasselbe Produkt
herstellt.

Die Produktpalette von A. Spani AG ist vielfaltig und umfasst
Kaffeemaschinen-Komponenten, Klangkdrper, komplet-
te Duschgeh&use aus Blech sowie Biskuit-Formen. Die Firma
pbedient Kunden mit den unterschiedlichsten Bestellungen,
darunter auch namhafte Unternehmen wie Philips, Alstom,
Stadler Rail, Grundfos Pumpen, PanArt Hangbau, der
Gebackspezialist Hug, Eversys im Unterwallis und sogar
Starbucks, fur dessen Kaffeemaschinen von Spani produzier-
te Dampfboiler zum Einsatz kommen.

Im Interview spricht Thomas Fux Uber die Beziehung mit
der CCF AG von einer Erfolgsgeschichte.

Thomas Fux, wie kam es, dass Sie Inhaber der A. Spdni AG
wurden?

Ihren Ursprung hatte die A. Spani AG in Kappel am Albis.
Ich hatte damals als Spenglermeister gearbeitet, woll-
te aber etwas in der Industrie machen. Nach einem Artikel
im Tagesanzeiger bekam ich im Jahr 2000 von Anton Spani,
dem frliheren Besitzer, die Mdglichkeit, das Unternehmen in
der «Usserschwiiz» zu (lbernehmen. Es war eine harte Schule,
aber ich habe es geschafft. Nach strengen «Lehrjahren»
kehrte ich mit meiner Familie ins Wallis zurtck und richtete
in Visp eine neue Produktionsstatte ein. Ich kaufte auch die
Metallumformung Hirsig AG und spéater die Kellerhals AG.
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SECHS ZAHLEN ZU A. SPANI AG

25

MITARBEITENDE

18

JAHRE GESCHAFTSTATIGKEIT IM WALLIS

162

KUNDEN

3000

ARTIKEL IN DER PRODUKTIONSLINIE — ABBAU GEPLANT

25

PROZENT DER PRODUKTE GEHEN DIREKT INS AUSLAND

99

PROZENT DER PRODUKTE GEHEN INDIREKT INS AUSLAND
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Wie hat sich das Unternehmen in den letzten Jahren entwi-
ckelt?

Als ich merkte, dass der Platz in Visp immer knapper wur-
de und wir aufgrund fehlender Blroraumlichkeiten Probleme
hatten, schaute ich mich nach einem neuen Standort in der
Region um. Schliesslich wurde ich in Raron fundig, wo mir die
Gemeinde eine Parzelle im Baurecht zur Verflgung stellte.
Durch den Umzug im Jahr 2015 konnten wir die zur Verflgung
stehende Produktionsflache praktisch verdoppeln. Heute
haben unsere Kunden aufgrund der Raumlichkeiten das
Gefluhl, dass wir in noch besserer Qualitat produzieren - das
ist Psychologie. Der Umzug hat uns ausserdem auch einen
Umsatzanstieg gebracht.

Wie entwickelt sich die A. Spdni AG weiter?

Aktuell beschaftigt die A. Spani AG 25 Mitarbeitende, auf
die wir sehr stolz sind. Dazu investieren wir laufend in neue
Maschinen und Technologien. Denn ich bin mir bewusst, dass
wir nur so innovativ bleiben und auf komplizierte Produkte
spezialisiert bleiben kdnnen. Der Schltssel zum Erfolg liegt far
mich in der Innovation und der Spezialisierung. SO haben wir
in den letzten Jahren Maschinen entwickelt, die uns von der
Konkurrenz deutlich unterscheidet und uns deutlich effizien-
ter produzieren lasst.

Welche Rolle hat die CCF AG in der Geschichte der
A. Spéni AG?

Ohne Unterstltzung der CCF AG, hatte ich das Unternehmen
nicht tbernehmen ké&nnen. Es war erst, als ich Unterstitzung
von der CCF AG bekam, dass meine Ideen umgesetzt wer-
den konnten. Zu Beginn meiner Tatigkeit gewahrte mir die
CCF AG eine Burgschaft, die sich als wahrer Turéffner erwies.
Dadurch konnten wir unsere Visionen verwirklichen. In einem
zweiten Schritt stellte uns die CCF AG weitere Finanzhilfen
zur Verflgung - ein Ausmass an Hilfe, das ich zuvor noch
nie erfahren hatte. Diese Finanzhilfen ermdglichten es uns,
in die Entwicklung und Innovation zu investieren. Ohne die
Unterstltzung der CCF AG gabe es die A. Spani AG heute
nicht mehr - das ist eine Tatsache, flUr die ich sehr dankbar
bin.

DAS WALLIS ALS STARKER STANDORT

Vor der Produktionsstatte in Wallis produzierte die
A. Spani AG in den Kantonen Bern und ZUrich. Thomas
Fux hat die A. Spani AG ins Walllis verlegt. «lch sehe keinen
Nachteil im Standort Wallis», betont Fux. Ob man von hier
oder von ZUrich aus nach Holland liefere, mache keinen
grossen Unterschied. Es gebe auch im Wallis Spediteure, die
weltweit liefern kdnnten, solange man die richtigen Partner
finde. Fux hebt ausserdem die Identifikationsbereitschaft der
einheimischen Arbeitskrafte mit der Firma hervor. Die grdss-
te Sorge bereitet Fux die auslandische Konkurrenz. Oft wer-
de diese von der EU subventioniert und ké&nne deshalb mit
entsprechenden Preisvorteilen auftreten.
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GESCHAFTSBERICHT DER CCF AG

KENNZAHLEN

682

WALLISER UNTERNEHMEN ARBEITEN MIT DER CCF AG ZUSAMMEN

186 Mio.

FRANKEN VERPFLICHTUNGEN ZUGUNSTEN
VON 450 UNTERNEHMEN AM 31.12.2022

35 Mio.

FRANKEN GEWAHRTE DIREKTE ODER INDIREKTE FINANZHILFEN
ZUGUNSTEN VON 124 UNTERNEHMEN IM JAHR 2022

271

FINANZIERUNGSGESUCHE VON 186 UNTERNEHMEN IM JAHR 2022
UNTERSUCHT

33 Mio.

FRANKEN BAUGARANTIEN ZUGUNSTEN VON 110 UNTERNEHMEN IM
JAHR 2022 UBERNOMMEN
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EINNAHMEQUELLEN

Einnahmequellen 2022 (Fr. 2'427'420)

BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

5%

KOMMISSIONEN AUS
BURGSCHAFTEN UND FONDS

4%

LEISTUNGSVERTRAG

64 %

ERTRAG DER INVESTIERTEN MITTEL

15%

KOMMISSIONEN AUS
BAUGARANTIEN UND ANDERE

12%

ANALYSE DER TATIGKEIT 2022

Verteilung der im Jahr 2022 gewéahrten neuen Finanzhilfen nach Branchen
(Total Fr. 35'014'952 zugunsten von 128 Unternehmen)* - ausser Baugarantien (Fr. 33'043'404)

HANDEL/HANDWERK/DIENSTLEISTUNGEN

14.6%
BAUBRANCHE
6.4% MECHANIK- UND VERARBEITUNGSINDUSTRIE
9.9%  |FREIZEIT/VERANSTALTUNG
{6.1%
7 7? 77 /7/
BERGBAHNEN TOURISMUS/BEHERBERGUNG/
34.5% GAST%ONOMIE
ENERGIE/INFORMATIK/TECHNOLOGIE %
4.9%
BIOTECH/PHARMA/GESUNDHEIT

1.7%

*Die gewahrten Finanzhilfen entsprechen den verbindlichen Finanzierungszusagen der CCF AG,
die an Bedingungen geknUpft sein kédnnen.
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TOTAL DER IM JAHR 2022 GEWAHRTEN HILFEN NACH ART IN Fr.
(TOTAL Fr. 68'058'356)*

BBBBBBBBBBBB

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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33'043'404
e
EINZELHEITEN DER 2022 GEWAHRTEN FINANZHILFEN NACH ART IN Fr.
(TOTAL Fr. 68'058'356 )
BURGSCHAFTEN
n Hoh i

BURGSCHAFT FUR DIE INDUSTRIE

\\\\\\\W// s

BURGSCHAFTEN

BURGSCHAFT FUR DEN
UUUUUUUUU
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DARLEHEN/BETEILIGUNGEN

36 Gesuche in Hbohe von insgesamt Fr. 19.6 Mio.

TOURISMUSFONDS

Y

\%

.
@

E—— ———) .
; S  ONDS FUR DIE BERGBAHNEN*

9'855'000

%
0

R —— -

1'610'000

*vorbehaltlich der Zustimmung durch den Staatsrat

SUBVENTIONEN

105 Gesuche in Hohe von insgesamt Fr. 79 Mio.

MITFINANZIERUNG DER MITFINANZIERUNG SPEZIFISCHER ZINSKOSTENBEITRAG
TEILNAHME AN FACHMESSEN ZERTIFIZIERUNGEN 119'000
212'500 265'000
BERATUNGSKOSTENMIT- MEM MITFINANZIERUNG MITFINANZIERUNG VON SUBVENTION FUR
FINANZIERUNG 2'435'000 VERKAUFSVORSTOSSEN DIE BERGBAHNEN*
292'000 180’000 1'"000'000

MITFINANZIERUNG INTERNER
ENTWICKLUNGSPROJEKTE

500'000

SUBVENTION FUR HARTEFALLE

2'878'252

BAUGARANTIEN

1'045 Garantien in Hdhe von insgesamt Fr. 33 Mio.

ERFULLUNGSGARANTIE

i

.

"
o

BAUGARANTIE

17'474'513
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271 FINANZIERUNGSGESUCHE VON 186 UNTERNEHMEN IM JAHR 2022
BEARBEITET (OHNE BAUGARANTIEN)* (2021: 454 Gesuche; 398 Unternehmen)

-

Yy

29
214

107 V

A —

228

N
N

ANGENOMMEN®

362

. KANTONALEN FINANZHILFEN

- HARTEFALLE

. BURGSCHAFTEN FUR DIE LANDWIRTSCHAFT

. TOURISMUS UND BERGBAHNEN
FINANZHILFEN

. BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

DIVERSE GESUCHE

.

7 63

pd
L~~~ "
92

K

N'IIIIIB

ABGELEHNT, ZURUCKGEZOGEN ODER
NICHT ANTRAGSBERECHTIGT

—
A
o
A

* Die Finanzierungsgesuche beinhalten auch die Amortisationsaufschibe sowie die Gesuche um einen

Forderungsverzicht.
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ENTWICKLUNG DER VERPFLICHTUNGEN PRO JAHR IN Fr. (VON 2012 BIS 2022)

80°000°000

70°000°000

60°000°000

50°000°000

40’000’000

20°000°000 e

10°'000°000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BURGSCHAFTEN

I DARLEHEN/BETEILIGUNGEN

I BAUGARANTIEN
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ENTWICKLUNG DER FINANZHILFEN

5-Jahres-Vergleich der gewahrten Finanzhilfen nach Art (in Fr.)

BURGSCHAFTEN
o
o
K
AN O
o
7
(o]
%_8
M
7.
S /8
S o
«©
. W / -
S0 & o o} ' 4
- / : / 8 Q%g
O O ~ o O P
o/ < o/ & l\/ 522 OQuemda Ofid 2
S 3 B S
N < — —
. Y w/kﬁgs S W
g 7 m/%w 3/3 3/8
- [N > M = o> o Q u )
mA% m//ﬁ ".QA,%SG'B vAS ~ 9%
2018 2019* 2020 2021 2022
. BURGSCHAFTWESTSCHWEIZ . INDUSTRIE . TOURISMUS . LANDWIRTSCHAFT

* 2019 EmfUhrung neuer Finanzhilfen flr die Bergbahnen (Darlehen, Blrgschaft und Subvention).

DARLEHEN / BETEILIGUNGEN SUBVENTIONEN
%
%
% %
V @ .
S oS 5 / B s 8 g
o /o <) 3 I o 3 o
o o) in 5 z N
n O o) . o 0/9 o Q N e) ) N
s o W 3 37 o 9 LR . ¢
OVWQ S O m89 389/1/18 O O g o sy O 41y
b/g nAzs ngcs Do n@Ace 8 X S Gggod B2 Dems
OFF: NFL0s qVfison QU iss Nig qn O N S hedss Q7 4 & it
m/% E”/%zo @/%m e OG> ~ N o N vk gk ®ik
oS s A Mo OMAS: B, Coid st et Nows
2018 2019* 2020 2021 2022 2018 2019* 2020%* 2021 2022+
Il \NDUSTRIE & ANDERE [l rourismus [l BERGBAHNEN
[l HERKOMLICHE SUBVENTIONEN SUBVENTION FUR HARTEFALLE [l MEM SUBVENTION

* 2019 Einfuhrung neuer Finanzhilfen fur die Bergbahnen (Darlehen, Blrgschaft und Subvention).
**  Einrichtung von Unterstlitzungsmassnahmen flr die Reise- Veranstaltungs- und Freizeitbranche im Jahr
2020 (Subvention fur Hartefalle)

** \Verwaltung des Programms zur spezifischen Unterstltzung von MEM- und Export- Unternehmen ab 2022
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BAUGARANTIEN

Z

7

E
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N i 32
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2021 2022

VERPFLICHTUNGSVOLUMEN UND INANSPRUCHNAHME PER 31.12.2022 in Fr.

Maximales Ver-
pflichtungsvolumen
per 31.12.2022

Verpflichtungen Verpflichtungen

per 31.12.2021 per 31.12.2022 Ausschdpfung

29'142'050

26'036'720

35'916'364

Tourismus
..'Fé,.l.l.rismusfo-a;j"s. ....................................... 3 9'865'066 ......
“'.I"c.>'L.J.ristische'gi.]'}é.schaft .......... 1 00'000'666 ....
.I.=onds fur die B';ngahnen* ......... 270'000'666
“I'BUrgschaft fUr.c'i.i'é Bergbahn;{ ..... 100'000'6&)
TOTAL 509'865'000

Blirgschaft fur die Landwirtschaft 10'000'000

0

91'095'134

21'920'365
2'069'300
11'985'241
2'530'000 1'991'000

37'433'858 37'965'906

3'070'040 4'439'406

7'356'347 7'388'317 59.1%

5'235'625 2'132'500 53.8%

0 3'343'000

15'662'012 17'303'223

TOTAL 92'800'000
Fonds

Seed Money Fonds 4'986'647
Investitionsfonds 12'500'000
Unterstltzungsfonds 3'965'890
MEM Fonds 10'000'000
TOTAL 31'452'537
Laufende Baugarantien 65'055'094
TOTAL 699'172'631

*

35'116'436 39'594'586
167'673'923 186'015'016

6'000'000 30.0%

Vorbehaltlich der Zustimmung durch den Staatsrat.

29'612'300 32'201'872
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GUTACHTEN UND FINANZVERMITTLUNG

Expertise

Die CCF AG wurde von der kantonalen Dienststelle fur Wirtschaft, Tourismus und Innovation
mit der Prufung der hauptsachlich von Bergbahnen gestellten Gesuche um Investitionshilfen
im Rahmen der NRP beauftragt.

Im Geschaéaftsjahr 2022 prifte die CCF AG dementsprechend 8 Investitionsprojekte in Hohe
von insgesamt Fr. 57.4 Mio., fir zinslosen Darlehen (NRP) in Hohe von Fr. 15 Mio.

+ 358 VON DER CCF AG UNTERSTUTZTE UNTERNEHMEN IM JAHR 2022
(KANTONALE FINANZHILFEN)

+ 180 BEGUNSTETE EINER BURGSCHAFT DER BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

+ 249 EINGETRAGENE UNTERNEHMEN IN UNSEREM BAUGARANTIENREGISTER
(INKL. KONSORTIEN)
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BERICHTE VON UNTERSTUTZTEN UNTERNEHMEN
JAHRESRECHNUNG - BELEGSCHAFT




BERICHTE VON UNTERSTUTZTEN
UNTERNEHMEN

SOEW SA, UVRIER (SOEW.CH)

«Die SOEW SA ist ein Industrieunternehmen, das als Auftragsfertiger von Prazisionsarbeiten tatig ist. Seine Auftrage
erhalt es von auslandischen und exportorientierten Kunden, was dazu fuhrt, dass das Unternehmen anfallig fur
Kursschwankungen des Schweizer Franken ist. Um den Betrieb zu stabilisieren und langfristig zu festigen, haben
wir beschlossen, einen neuen Geschaftsbereich zu erschliessen, der auf unserem Know-how basiert. Auf diese
Weise haben wir unsere eigenen Produkte und die Marke SymerLine fur Stadtmdbel entwickelt. Die Planung und
Herstellung unserer Produkte basiert auf einer lokalen Kreislaufwirtschaft. SymerLine-Stadtmdbel sind somit «made
in Valais/Wallis»! Unsere Hauptkunden stellen hauptsachlich im Inland tatige Kérperschaften dar, die kaum unter
Wahrungsschwankungen leiden. Dank der Unterstitzung der CCF AG konnten wir die Kosten schultern und die
notwendigen Investitionen tatigen die durch die Planung und Einflhrung unserer SymerLine-Produktlinien entstan-
den sind. Zudem konnten wir unsere Produktionswerkzeuge vervollstandigen, um so samtliche Herstellungsprozesse
zu kontrollieren. Durch die finanzielle Unterstltzung der CCF AG wird die SOEW SA kUnftig den Turbulenzen des
Exportgeschéafts weniger ausgesetzt sein und langfristig an Stabilitat gewinnen.»

Olivier Sommer, Grunder & Direktor

LES FRUITS DE MARTIGNY SA, RIDDES
(FRUITS-DE-MARTIGNY.COM)

«Les Fruits de Martigny SA ist ein 2001 gegrindetes Unternehmen, das Obst und Gemduse anbaut und vertreibt.
Anfang der 2010er-Jahre haben wir angefangen, uns breiter aufzustellen, etwa durch verarbeitete Produkte wie
Safte, Nektar, Trockenfrlchte, Suppen und Kompott. Ende 2019 haben wir in Charrat eine Produktionslinie zur
Hochdruck Pasteurisierung (HPP) von Saften aufgebaut. Dabei handelt es sich um die erste derartige Anlage im
Wallis und die dritte in der Schweiz. Durch dieses Verfahren lasst sich die Haltbarkeit von Lebensmitteln ohne
Konservierungsstoffe und ohne Hitzebehandlung um mehrere Monate verlangern. Somit sagt diese neue Technologie
der Lebensmittelverschwendung den Kampf an. Sie kommmt bei Saften, Fleisch, Meeresfrichten und Milchprodukten
zum Einsatz. Die CCF AG hat dank ihres kompetenten Teams die innovative Dimension der Hockdruck Pasteurisierung
in der zukunftsweisenden Ermahrung und den Nutzen dieser Technologie fur alle Akteure der Lebensmittelbranche
im Kanton Wallis erkannt. Dabei unterstltzte uns die CCF AG wahrend der gesamten Entwicklungsphasen bis hin zur
Fertigstellung dieses Projekts. Wir mdchten den Mitarbeitern der CCF AG danken und ihre Professionalitat betonen.»
Laurent Rossier, Geschaftsfuhrer

BUREAU VANESSA LIXON - GESTION CULTURELLE SARL,
CHERMIGNON (VANESSALIXON.CH)

«m April 2022 war die Unterstitzung durch die CCF AG grundlegend fur die Entwicklung unseres kleinen
Kulturunternehmens. Seit sieben Jahren auf die administrative Verwaltung von Theatergruppen spezialisiert,
mussten wir uns wahrend der COVID-19-Periode verschiedene Fragen stellen. Diese Uberlegungen und das neue
Umfeld der darstellenden Kunste in der Romandie haben gezeigt, wie wichtig die Schaffung neuer, aber auch die
Nutzung bestehender Werke sind. Der Weiterverkauf der entwickelten Darbietungen ist aus verschiedenen milieus-
pezifischen Gruinden zu einer Notwendigkeit geworden und damit zu einem der Finanzierungskriterien, die von
staatlichen Stellen und privaten Stiftungen gefordert werden. Mit Hilfe von Cimark haben wir uns entschlossen, eine
Vertriebsplattform flUr Theaterprogrammierer einzurichten. Dieses Projekt wurde von der CCF AG und dem Fonds fur
Transformationsprojekte des Kantons Wallis unterstitzt. Dank dieser Finanzierung konnten wir unser Projekt im Juni
2022 starten. Wir konnten zwei Personen einstellen, intern umstrukturieren, experimentieren, testen, Hilfsmittel ein-
fUhren, sie anpassen, und wir haben bereits rund 40 Auffihrungsdaten im Wallis, in der Westschweiz und in Frankreich
fur die nachste Saison verkauft. Heute haben wir eine erste Basis an relevanten Hilfsmitteln, die es uns ermdglichen,
professionell auf die hohe Nachfrage zu reagieren.»

Vanessa Lixon, Grinderin und Geschéafstfihrerin
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©SOEW SA

©LES FRUITS DE MARTIGNY SA

©BUREAU VANESSA LIXON - GESTION CULTURELLE SARL
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COMPTES JAHRESRECHNUNG

BILAN / BILANZ

En Fr./In Fr.

ACTIF / AKTIVEN 31.12.22 31.12.21
ACTIF CIRCULANT / UMLAUFVERMOGEN 35'484'731.51 30'099'333.75
Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus a court terme/ 35'134'181.90 29'693'595.24

FIussnge Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs

istungen
Ducroire / Delkredere -63' 981 90 -77'885.00
(Autres créances a court terme/ Ubrige kurzfristige Forderungen 87°11043 .. 78'515.80
Impot anticipé / Verrechnungssteuer 87'110.43 78'515.80
Actifs de régularisation / Aktive Rechnungsabgrenzungen 188'578.05 157'022.53

56'903'136.75 55'681'178.72
'136.75 '014'178.72

Participations /Beteiligungen C) 2'683' 41 3.52 2'732'693.52
Immobilisations corporelles/Sachanlagen = ... 1'617'000.00 1'667'000.00
Immeuble /IMMODINEN e 4146164583 . 41146164583
./ . Fonds d’amortissement immeuble / Wertberichtigung Gebdude -2'529'645.83 -2'479'645.83

92'387'868.26 85'780'512.47

PASSIF /PASSIVEN

CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME / KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 69'918'554.96 63'029'661.23
Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services/ 36'980.79 4'177.12
_Ve_rbi_nd_lict_\ke_ite_n a_us_Lie_fel_‘un_gep u_nd_Le_istt_.lng_jen ______________________________
Créanciers/Kreditoren 36'980.79 4'177.12
_Ai_deg fipar_ici‘gre;/I_=in_anz_hil_fer_| ___________________ 69'553'365.63  62'741'922.49
_Fonds engagés/Eingesetzte MIttel | e D) ...78040511.43 63:440'678.45
Etat du Valais / Staat Wallis E) -8'487'145.80 -698'755.96

_'Passﬁs de regularlsatlon/Passwe Rechnungsabgrenzungen 328'208.54 283'561.62

CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME / LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 6'640'534.80 6'909'752.80
Provisions / Riickstellungen 6'640'534.80 6'909'752.80

Provisions pour grosses réparations /Rlckstellungen flir Grossreparaturen 1) 109’ 565 80 109'565.80
CAPITAUX PROPRES / EIGENKAPITAL 15'828'778.50 15'841'098.44
Capital-actions A/Aktienkapital A 5'152'350.00 5'152'350.00

Propre part au capital /Eigene Kapitalanteile

92'387'868.26 85'780'512.47
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COMPTE DE PROFITS & PERTES / ERFOLGSRECHNUNG

En Fr./In Fr. 2022 2021

.Var|at|on provision pour fonds d'investissement/ F) 469' 218 00 -603'551.00
Veranderung Ruckstellungen Investitionsfonds
Rendement net des fonds investis / Nettoerlose aus Investitionen 636'604.36 245'589.27
Restitution UCSA /SECO / Verlustanteil UCSA /SECO 21'625.00 -1'500.00
Récup. nette des pertes s/ cautionnement CR/ 1'625.00 1'500.00
Nettoergebnis aus Riickvergiitung bestehender Verluste CR
Commlssmnsgarantles/KommlssmnenausBaugarantlen2975799925474461
Attribution a la provision pour garanties /Zuweisung an Rickstellungen Baugarantien G) -200'000.00 -100'000.00
Résultat net sur garanties / Nettoergebnis aus Baugarantien 97'579.99 154'744.61

Autres produits Ub?ige Ertrége

TOTAL DES REVENUS / TOTAL ERTRAGE

Amortissements / Abschreibungen 25'000.00 53'200.00

TOTAL DES CHARGES / TOTAL AUFWANDE 2'039'361.53 1'957'912.04

RESULTAT D’EXPLOITATION / BETRIEBSERGEBNIS 457'996.82 302'051.45

"7/ Amortissement s/immeuble/ Gebaudeabschreibung 000.00 226'000.00
Résultat hors exploitation /Betriebsfremder Erfolg 12'560.60 13'863.88

Charges financieres / Finanzaufwand

Résultat financier / Finanzergebnis 99'839.05
Produits exceptionnels, uniques ou hors période / o 21'429.50 0.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag

./. Charges exceptionnelles, uniques ou hors période/ 1) 0.00 -15'652.25
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand

Résultat exceptionnel, unique ou hors période/ 21'429.50 -15'652.25
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg

RESULTAT AVANT IMPOT /ERGEBNIS VOR STEUERN 250'126.36 400'102.12
/Impétsdlrects/DlrekteSteuern .......................................................................................................... 45v29130 ................ 88'09540

RESULTAT NET/NETTOERGEBNIS 204'835.06 312'006.72

CCF SA - RAPPORT DE GESTION 2022 35



ANNEXE / ANHANG

1. INFORMATIONS SUR LES PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

ANGABEN UBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSATZE

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux prescriptions de la loi suisse, en particulier des articles
régissant la comptabilité commerciale et la présentation des comptes annuels du Code des obligations (art. 957 a 962).

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel
Uber die kaufmannische Buchflihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

. COMMENTAIRES SUR LE BILAN ET LE COMPTE D’EXPLOITATION

ERLAUTERUNGEN ZU BILANZ- UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN 31.12.22 31.12.21

A) Répartition des titres et placements / Aufteilung der Wertschriften und Anlagen

Fonds alternatifs / Alternative Fonds Fr. 0 Fr. 181'21 7-“

Fr. 14'099'257 Fr. 18'041'602
Les titres détenus a court terme sont évalués au cours du jour a la date du bilan. Afin de tenir compte des fluctuations des cours, une réserve de
fluctuation a été constituée.
Die Wertschriften sind zu Kurswerten am Bilanzstichtag bewertet. Zur Beriicksichtigung der Kursschwankungen wurde eine Wertschwankungsreserve
gebildet.

Autres /Andere Fr. 1'232'500 Fr. 310'000
Fr. 52'602'723 Fr. 51'281'485

C) Répartition des participations (a caractére durable, découlant du contrat de prestations avec I’Etat du Valais)
Aufteilung der Beteiligungen (fortdauernd, aus dem Leistungsvertrag mit dem Staat Wallis)

Participation Cautionnement romand/Blrgschaft Westschweiz Beteiligung Fr. 1'000'000 Fr. 1'000'000

Fr. 2'683'414 Fr. 2'732'694

D) Répartitiqq des fonds gggagég{Aufteilung der zugewiesenen Mittel

C/C SETI/Kontokorrent DWTI T qae'aa8” 0

Fr. -8'487'146 Fr. -698'756
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F) Sur la base d'une évaluation systématisée du risque pour chaque investissement, invest. conditionnels inclus.
Auf der Basis einer systematischen Risikoevaluation fiir jedes Investment, bedingte Verpflichtungen inbegriffen.

G) Provision globale de 4.3% des engagements en cours (2021 : 4.3%). Objectif de 5.00% visé a terme.
Globale Riickstellung um 4.3% der eingesetzten Mittel (2021 : 4.3%). Mittelfristiges Ziel um 5.00%.

H) Produits exceptionnels /A.o. Ertrag

Différence d'imp6t 2021 / Steuernunteterschied 2021 Fr. 21'429 Fr. 0

1) Charges exceptionnelles /A.0. Aufwandes

Provision pour grosses réparations /Ruckstellung fir Grossreparaturen Fr. 0 Fr. 15'652

.LA MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS NE DéPASS“E PAS LE SEUIL DE 10.
DER JAHRESDURCHSCHNITT DER VOLLZEITSTELLEN LIEGT NICHT UBER DEM RICHTWERT 10.

. DISSOLUTION NETTE DE RESERVES LATENTES

NETTOAUFLOSUNG STILLE RESERVEN 815°010

ACTIONS PROPRES / EIGENE AKTIEN 5 29’020 2 29’020

. TOTAL DES ENGAGEMENTS DE CCF SA SOUS FORME DE CAUTIONNEMENTS, GARANTIS PAR L’ETAT DU VALAIS
BURGSCHAFTSVERPFLICHTUNGEN DER CCF AG, ABGESICHERT VOM STAAT WALLIS

Dossiers /Gesuche 33 30
7. TOTAL DES ENGAGEMENTS DE CCF SA SOUS FORME DE GARANTIES DE CONSTkUCTIONS
TOTAL VERPFLICHTUNGEN AUS BAUGARANTIEN CCF

.................. aI/Tntl“' '“35' : .
Nombre / Anzahl 1'910 '826

8.DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLE
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER EINRICHTUNGEN DER BERUFLICHEN Fr. 19'183 Fr. PARE )
VORSORGE

9. ENGAGEMENTS CONDITIONNELS /BEDINGTE VERPFLICHTUNGEN Fr. 675'000 Fr. 200000

PROPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVE A L’EMPLOI
DU BENEFICE AU BILAN

ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES UBER DIE VERWENDUNG

DES BILANZGEWINNES

En Fr./In Fr.
BENEFICE DISPONIBLE / BILANZGEWINN 31.12.22

Bénéfice de I'exercice /Jahresgewinn 204'835.06

SOLDE A DISPOSITION / BILANZGEWINN 491'215.29

PROPOSITION D’UTILISATION/ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG

Report a compte nouveau/Vortrag auf neue Rechnung

TOTAL 491'215.29
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

VERWALTUNGSRAT

Pascal PERRUCHOUD (dés le/ab dem 31.05.2022)

Président - Administrateur de Cautionnement romand,
Administrateur de Groupe Mutuel Asset Management SA (GMAM),
Vice-Président de Univerre Pro Uva SA, Président de la Chambre
immobiliere Valais

Prasident - Mitglied des Verwaltungsrates des Burgschaft
Westschweiz, Mitglied des Verwaltungsrates der Groupe Mutuel Asset
Management SA, Vize-Prasident des Verwaltungsrates der Univerre
Pro Uva SA, Prasident der Chambre Immobiliére Valais

Jean-Pierre MORAND (jusgu’au/bis am 31.05.2022)
Président - Associé du cabinet d'avocats Kellerhals Carrard
Prasident - Partner der Anwaltskanzlei Kellerhals Carrard

Andreas BINER

Vice-Président (dés le 31.05.2022) - Président de Matterhorn Group
Management AG

Vize-Prasident (ab dem 31.05.2022) - Prasident der Matterhorm Group
Management AG

Mischa IMBODEN (jusgu’'au/bis am 31.05.2022)
Vice-Président - Associé de TRAG Treuhand & Revisions AG
Vize-Prasident - Mitinhaber der TRAG Treuhand & Revisions AG

Anne-Brigitte BALET NICOLAS
Directrice d'Abrifeu SA
Direktorin der Abrifeu SA

Olivier BENEY

Secrétaire général du Département de la sécurité, des institutions et
du sport

Generalsekretar des Departements fur Sicherheit, Institutionen und
Sport

Gabriel DECAILLET (jusqu’au/bis am 31.05.2022)
Directeur du Bureau des Métiers
Direktor des Wallliser Arbeitgeberverbands

Philippe DE PREUX
Directeur BCVs, Responsable clientele centralisée
Direktor WKB, Leiter Zentralisierte Kundenbetreuung

Gilles FLOREY (dés le/ab dem 31.05.2022)
Entrepreneur
Unternehmer

Christopher O’'CONNELL

Responsable clientéle entreprises Valais romand/Chablais,
UBS Switzerland

Leiter Firmenkunden Valais romand/Chablais, UBS Switzerland

Mauricio RANZI
Directeur de CIMO Compagnie industrielle de Monthey SA
Direktor der CIMO Compagnie industrielle de Monthey SA

Anne-Laure REY (dés le/ab dem 31.05.2022)
Directrice, Associée Fiducaire FIDAG SA
Direktorin, Stellvertretende der Treuhand FIDAG AG

COLLABORATEURS /TRICES
MITARBEITER/INNEN

DERRIERE Ralph TSCHOPP, Damien ROCH, Corina FUCHS, Bruno ENCARNACAO (dés le/ab dem 5.12.2022),

Sébastien BLATTER, Damien LUISIER, Joel PROVIDOLI (dés le/ab dem 1.03.2022).

DEVANT Sibylle GRANDIDIER-CRETTENAND, Céline CARROZ, Jacques METRAILLER (Directeur / Direktor

Irene RIEDER (Membre de la Direction - Responsable Haut-Valais / Mitglied der Direktion - Verantwortliche Oberwallis
Marika DESSIMOZ, Gérard HERTLI (Directeur-adjoint / Vizedirektor).

MANQUE Céline REMONDEULAZ (jusgu’au/bis am 31.10.2022).

),
)

’
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EXPERTS CONSULTATIFS
BERATUNGSEXPERTEN

Le CCF peut faire appel a des experts consultatifs dans différents domaines de compétences:
Die CCF AG kann sich an beratende Experten in verschiedenen Fachbereichen wenden:

Sergio SCHMID

Responsable de l'institut Technologies du vivant, HES-SO Valais/Wallis / Leiter des Instituts Life Technologies, HES-SO Valais/Wallis
Pour les secteurs suivants: chimie, biotechnologies, alimentaire, science de la vie

Fur folgende Bereiche: Chemie, Biotechnologie, Lebensmittel, Life Sciences

Fabrice ALLEGRO

Chief Marketing & Digital Officer - VisilabGroup

Pour les secteurs suivants: marketing, retail, télécommunications, nouvelles technologies de l'information
Fur folgende Bereiche: Marketing, Retail, Telekommmunikation, neue Informationstechnologien

Medard HEYNEN

CEO de BKW Valais SA / CEO der BKW Wallis AG
Pour les secteurs suivants: technologies, énergie
Far folgende Bereiche: Technologie, Energie

Frangois GESSLER

Dipldmé de l'école hoteliere de Lausanne, Maitre d'enseignement HES, ancien président de GastroValais
Diplomierter der Hotelfachschule Lausanne, Dozent in FH, ehemaliger Prasident von GastroVvalais

Pour les secteurs suivants: hotellerie et restauration

Fur folgenden Bereich: Hotellerie und Gastronomie
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