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BERICHT DES PRASIDENTEN

Jean-Pierre Morand,
Prasident der CCF AG
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Ich beginne diesen Bericht ausnahmsweise mit dem Teil, der normalerweise ganz am Ende
zu finden ist: Elmem Wort der Anerkennung fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
CCF AG und insbesondere fur ihre Direktionsmitglieder und Betriebs®konomen.

Ganz wie ihr dynamischer Direktor sind auch die
Mitarbeitenden der CCF AG Uberwiegend jung. Die
meisten von ihnen sind noch nicht einmal oder kaum in
den Vierzigern. Gleichwohl verflgen sie Uber profunde
Kenntnisse und hohe Fachkompetenz. Diese Kenntnisse
pbasieren auf einer ausgezeichneten Ausbildung und
der Weiterbildungspolitik unseres Unternehmens, und
darauf legen wir grossen Wert. Dennoch ist rein tech-
nisches Fachwissen kaum ausreichend, wenn es nicht
durch Erfahrung und Verstandnis fur die Realwirtschaft
erganzt wird. Unsere Mitarbeitenden sind nicht selbst
vor Ort. Aber paradoxerweise ist es genau das, was
den Wert ihrer Erfahrungen und ihrer Sicht auf die
Wirtschaft erklart. Und es beschrankt sich nicht auf
ein bestimmtes Unternehmen oder einen bestimm-
ten Tatigkeitsbereich. Um ihren Aufgaben gerecht zu
werden, mussen die Betriebstkonomen der CCF AG
jedes Gesuch eingehend prlufen, es verstehen und
die fur das Gelingen oder den Erfolg massgeblichen
Aspekte erfassen. Man wachst an seinen Aufgaben.
Aber man kann auch von den anderen lermen, von
ihren guten ldeen und Erfolgen ebenso wie von ihren
erkannten Fehlern. Unsere Betriebs®konomen bear-
beiten Dutzende von Fallen pro Jahr. Bis sie inre jewei-
ligen Dossiers an den Verwaltungsrat einreichen,
sammeln sie dabei Erfahrungen in unterschiedlichen
Fachgebieten. Die Mitglieder des Verwaltungsrats wur-
den aufgrund ihrer grossen Berufserfahrung in ihrer
Positionen berufen. Ich spreche ihnen meinen aufrichtigen Dank fUr inre Bereitschaft aus,
ihre eigenen Unternehmen und eigentlichen Aufgaben flUr uns zu vernachlassigen und uns
anlasslich unserer monatlichen Sitzungen an diesen Erfahrungen teilhaben zu lassen.

Es ist diese Kombination aus dem kontinuierlich ausgebauten Erfahrungsschatz der
Betriebsdkonomen und der Direktion auf der einen sowie der Realitdtsndhe der
Verwaltungsratsmitglieder auf der anderen Seite, die die CCF AG zu einem schlagkraftigen
kantonalpolitischen Instrument zur Unterstltzung der Unternehmen macht.

Aufgrundihres Auftragsistdie CCF AG gutaufgestellt, um wirtschaftliche Entwicklungstrends
zu erkennen. Insbesondere auf den Tourismusbereich trifft dies zu. Da zu Gesuchen, die sich
auf den Tourismusfonds oder die NRP beziehen, auch jene auf Grundlage des GBB (Gesetz
zur Férderung der Bergbahnen) hinzukommen, ist die CCF AG nunmehr in all diesen Fallen
zu einem zentralen Akteur geworden. Die derzeitige Resonanz ist durchaus positiv: Die
gezielte Politik des Kantons hat ambitionierte und hochwertige Projekte entstehen lassen.
Letztere sind Ausdruck des gewachsenen Bewusstseins, dass wir unser Tourismusangebot
aktualisieren mussen, da es nur auf diese Weise international attraktiv bleiben kann. Obwohl
weiterhin Vorsicht geboten ist, scheinen die ermutigenden Ergebnisse dieser beiden letz-
ten Jahre zu bestatigen, dass der Tourismus im Wallis einen neuen Aufschwung erlebt.



Im Industrie- und Dienstleistungssektor ist diese Dynamik nicht zu beobachten. Es
gibt nur wenige Projekte von grdsserer Bedeutung. Die bearbeiteten Falle betreffen
oftmals Ubernahmen und eher kleine Unternehmen. Bei grdsseren Unternehmen
geht es mehr um Erhaltungsmassnahmen. Die Erhaltung von Unternehmen ist ein
wichtiger Aspekt. Sie fuhrt jedoch zu keiner wirtschaftlichen Weiterentwicklung des
Kantons. Die Entwicklungen der Lonza in Visp und die Auswirkungen der Ansiedlung
der EPFL in Sitten haben interessante Perspektiven erdffnet. Die CCF AG wird in die-
sem Rahmen insbesondere bei der Forderung von Unternehmensneugrindungen
eine Rolle spielen, die durch diese bedeutenden Fortschritte angestossen werden.
Nach dem, was im Tourismusbereich geschehen ist, mussten die zur Verfligung ste-
henden sperzifischen Instrumente und deren Einsatzbedingungen Uberpriuft werden.
Die F&orderung neuer Entwicklungen setzt den Einsatz erheblicher Mittel und beson-
dere Risikobereitschaft voraus. Derzeit sind die verfUgbaren Mittel noch begrenzt
und entsprechen in keiner Weise den dem Tourismus gewahrten Hilfen. In jedem
Fall stellt die durch die CCF AG gewahrte Unterstltzung, wie sie auch aussehen mag,
jedoch nur einen begrenzten Beitrag dar. Eine erfolgreiche Entwicklung auf diesem
Gebiet hangt wie immer in erster Linie von unternehmerischer Initiative und auch
von der Fahigkeit des Wallis ab, sich nicht nur als Urlaubsregion, sondern auch als
ideales Umfeld fur Neugrindungen und Fachkrafte zu prasentieren, das kinftige
Unternehmen so dringend brauchen. In dieser Hinsicht gibt es eine Parallele zwi-
schen dem Tourismus und der Industrie: Man muss die Menschen ansprechen und
sie fUr unseren Kanton gewinnen! Dies allerdings ist eine Aufgabe, die nicht in den
Bereich der CCF AG fallt.

Zurlck zu den Aufgaben unseres Unternehmens, ist zuletzt jene hervorzuhe-
ben, die uns am Ende des Geschaftsjahres Ubertragen wurde: Die Unterstitzung
der Weinwirtschaft, die sich in einer schwierigen Lage befindet. Der Rluckgang
des Verbrauchs und die Konkurrenz von Weinen aus dem Ausland, wo die
Produktionskosten niedriger sind, stellt eine doppelte Herausforderung dar. Die
Branche muss darauf reagieren und mit Anstrengungen und Anpassungen, die
nicht leicht fallen werden, gegensteuern. Die CCF AG bemdht sich, ihren Auftrag
moglichst gut zu erflllen und alle ihr mégliche Unterstltzung anzubieten. Dabei ist
zu berlcksichtigen, dass das letztendliche Ziel ein gesunder Wirtschaftssektor ist,
der auf dem Markt und durch die Verbraucher geschatzte Weine liefert.

Die genannten Punkte zeigen, dass unser Unternehmen die ihr Ubertragenen
Aufgaben unter Einsatz der bestmaoglichen ihr im Einzelfall zur Verflgung stehenden
Mittel zu erflllen sucht. Wir passen unsere Interventionen an die jeweiligen Aspekte
an, seien es Probleme oder Chancen, die sich aus dem sich standig weiter entwi-
ckelnden wirtschaftlichen Kontext ergeben.

Der Kanton und die anderen Stellen, die die CCF AG ins Leben gerufen haben, waren
der Ansicht, diese Aufgaben einer Organisation zu Ubertragen, die sowohl im recht-
lichen als auch im tatsachlichen Sinn unabhangig ist. Der Verwaltungsrat wie auch
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der CCF AG zeigen mit ihrer hervorragenden
Arbeit wie vernlinftig diese Entscheidung war.

Jean-Pierre Morand,
Prasident der CCF AG

€

Die CCF AG ist eine
Organisation, die sowohl
im rechtlichen als auch
im tatsdchlichen Sinn
unabhéangig ist.

CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2019 05



BERICHT DES DIREKTORS

Jacques Métraliller,
Direktor der CCF AG
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Far unsere Organisation war das Jahr 2019 im Wesentlichen durch stark gestiegene
Gesuchszahlen, einen Anstieg der eingegangenen Verpflichtungen und die EinfUhrung
zweier neuer Instrumente gekennzeichnet (Fonds fUr Bergbahnen und fur Walliser
Einkellerer).

Am 31.12.2019 erreichten die durch die CCF AG in Form von direkten
Darlehen, kantonalen Burgschaften oder Burgschaften von Blrgschaft
Westschweiz sowie Baugarantien Ubernommenen Verpflichtungen Uber
alle Branchen hinweg 123,6 Mio. Franken bei mehr als 450 Unternehmen
und lagen damit um 10,8% Uber dem Wert des Jahres 2018.

Diese Steigerung der eingegangenen Verpflichtungen erklart sich
angesichts neuer Finanzhilfen fUr den Tourismus sicherlich durch die
gestiegene Hbhe der in den einzelnen Fallen gewahrten Betrage. Dies
ist jedoch nicht der einzige Grund. Obwohl das Gesamtvolumen der
Verpflichtungen eine wichtige Kennzahl darstellt, betrachten wir ten-
denziell auch die Anzahl der eingegangenen Gesuche, beziehungs-
weise die Anzahl der Unternehmen, die eine Unterstltzung beantragt
haben, mit grésserem Interesse. Unserer Ansicht nach ist es wich-
tig, dass jedes Unternehmen in der nachsten Investitionsphase dar-
an denkt, sich an unsere Organisation zu wenden, die dann Uber eine
Intervention entscheidet. So haben im Jahr 2019 von 161 gesuchstellen-
den Unternehmen 106 eine verbindliche Finanzierungszusage erhalten.
Das Gesamtvolumen der Zusagen betrug 27,6 Mio. Franken. GegenUber
2018 entspricht dies einer Steigerung um 27% (85 von 127 Unternehmen).
Zudem wurden bei 111 Unternehmen Uber 1'098 Blrgschaften in einem
Gesamtvolumen von 24,7 Mio. Franken (+32%) Gbernommen.

Diese Steigerung bei den Gesuchen ist positiv. Ich mdchte in diesem
Zusammenhang darauf hinweisen, wie wichtig frihzeitige Gesprache mit
den Geldgebern sind, um ausreichend Zeit fur die Zusammenstellung
des bestmoglichen ,Finanzierungsrezepts” zu haben. Dabei ist zu unter-
streichen, dass sich die CCF AG keine Ziele zur Verwendung der Mittel setzt. Wir interve-
nieren in der Mehrzahl der Falle nur, wenn dies notwendig ist. Unsere Gesellschaft versucht
also nicht, ihr Geschaftsvolumen unter allen Umstanden zu steigern und kann somit von
einer Intervention absehen, wenn die durch Banken oder private Stellen bereitgestellten
Finanzierungsinstrumente ausreichen. Flur die Walliser Wirtschaft ware es nicht hilfreich,
wenn die CCF AG die normalen Finanzierungsldsungen ersetzen wirde. Unsere eigentliche
Aufgabe ist es, zusatzliche Unterstltzung anzubieten, um Investitionen zu ermaoglichen, die
ohne uns nicht méglich waren. Es kommt somit regelmassig vor, dass flr ein untersuchtes
Vorhaben am Ende andere Finanzierungsmaoglichkeiten gefunden werden, sei es bei einem
Bankpartner, Uber NRP-Darlehen oder die SGH, mit der wir aktiv zusammenarbeiten.

Obwohl die CCF AG auch private Mittel verwaltet, arbeiten wir Uberwiegend mit dffentli-
chen Geldern, die uns der Kanton Wallis anvertraut. Dass es sich um ,6ffentliche” Mittel han-
delt, bedeutet aber nicht, dass wir sie gewahren ,mussen”. Eine Ablehnung, die wir einem
Unternehmer aussprechen, wird gerne falsch verstanden, wenn nicht als Skandal ange-
sehen, wahrend eine positive Entscheidung oft als Selbstverstandlichkeit angesehen wird.
Ohne sie gutzuheissen, verstehen wir diese beiden Einstellungen, mussen jedoch klarstel-
len, dass unsere Rolle nicht die eines ,Lead Investors* ist. Tatsachlich ist unsere Organisation
nur ein Glied in der Kette der Unternehmensfinanzierungen und weniger bedeutend als die
Unternehmer selbst, die Investoren, die Banken und andere Geldgeber. Dennoch nehmen
wir einen besonderen Status ein, da die Rolle der CCF AG regelmassig entweder die des



JSfehlenden Glieds"” ist, ohne das die Finanzierung nicht realisiert werden kann, oder aber
die des ,letzten Glieds”, das die Finanzierung oder das Eingehen des unternehmerischen
Abenteuers erst ermdglicht.

Unsere Entscheidungen und unsere Finanzgutachten basieren auf Kriterien der wirtschaft-
lichen Lebensfahigkeit in Abhangigkeit von den eingegangenen Risiken, die je nach den

eingesetzten Mitteln erheblich variieren kdnnen. In vielen Fallen intervenieren wir in einem “

komplexen Umfeld - menschlich, finanziell und wirtschaftlich -, in dem die Ublichen

Standards nicht anwendbar sind. Es kormnmt somit nicht selten vor, dass unsere betrieblichen CCF AG ist das letzte
und mit der Entscheidung befassten Teams zwischen zwei Alternativen wahlen mussen: Glied in der Kette
,To go or not to go?* Anders gesagt: ,Kann/sollte das Risiko eingegangen werden - oder der Unternehmens-

nicht?* Bei dieser Frage durfen wir nicht nur die Wahrung unserer eigenen Interessen und
Finanzmittel im Blick haben. Wir mussen auch die Verpflichtungen betrachten, die unse-
re Kunden, die Unternehmer, sowie die privaten Investoren eingehen, von denen manche
vermaogend und sich der anstehenden Herausforderungen bewusst sind, andere aber weit
weniger...

finanzierungen.

Obwohl wir eine ausgepragte Risikokultur besitzen, die mit unseren Aufgaben einher-
geht, ist die Frage, ob wir einen Schritt zu weit gehen - oder nicht weit genug - Teil unse-
rer taglichen Arbeit. Glucklicherweise bin ich Uberzeugt, dass wir dank unserer Methodik
und unserer Erfahrungen in den allermeisten Fallen die richtige ,Dosierung” finden.
Dennoch k&dnnen wir nicht ausschliessen, uns im Einzelfall zu irren und entweder zu vie-
le Investitionsmdglichkeiten zu bieten oder einem Vorhaben nicht die Chance zu bieten,
die es eigentlich verdient hatte. Der flUr die Angelegenheit zustandige Entscheidungstrager
kann in seiner Rolle als fehlendes Glied keine Kompromissvorschlage machen, sondern
muss schwierige Entscheidungen treffen und sich damit der Kritik aussetzen. Dies ist unse-
re Aufgabe, die wir versuchen, mit den uns zur VerflUgung stehenden Ressourcen und
Informationen bestmaglich zu erflllen.

2019 war fur uns auch das Jahr der Einfuhrung des Gesetzes zur Forderung der
Bergbahnen. Auch wenn uns das Gesetz wenig Handlungsspielraum lasst, da es die
Interventionsmoglichkeiten streng definiert, werden wir darauf achten, es auf prakti-
sche Weise und moglichst gut an die Realitaten des Umfelds angepasst umzusetzen. Und
schliesslich wird sich im Rahmen der EinfUhrung eines BUrgschaftsfonds fur die Walliser
Einkellerer zum Jahresende, der uns im Jahr 2020 beschaftigen wird, ein weiteres Mal
erweisen, wie wichtig eine reaktionsfreudige und flexible, von staatlichen Stellen unabhan-
gige und im Interesse der kantonalen Wirtschaft agierende Finanzierungsgesellschaft fur
die Walliser Wirtschaftsférderung ist.

Lassen Sie mich zum Abschluss unserem Verwaltungsrat danken, der es uns ermdglicht,
bei unseren Entscheidungen das Gesamtbild zu sehen, und sich Monat fur Monat vorbe-
haltlos fur die Walliser Wirtschaft einsetzt. Mein besonderer Dank gilt meinem Prasidenten,
mit dem wir uns regelmassig Uber verschiedene an uns eingereichte Gesuche austauschen
und bisweilen auch kontrovers diskutieren. Und schliesslich ein grosses Dankeschdn an
meine Kolleginnen und Kollegen, die hochmaotiviert und mit viel Enthusiasmus gearbei-
tet und in den letzten Jahren an vielen Weiterbildungen teilgenommen haben. Auch dank
diesen Weiterbildungen kann die CCF AG im Dienste der Walliser Unternehmen, die dies zu
Recht erwarten, auf ein leistungsfahiges Team bauen.

Jacqgues Métrailler,
Direktor der CCF AG
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PRASENTATION DER CCF AG

LEISTUNGEN

€

Die CCF AG:
Ihr Finanzierungspartner
im Wallis!
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Die CCF AG bietet verschiedene Finanzdienstleistungen flur Walliser Unternehmen an.
FUr sie ist die CCF AG eine bevorzugte Finanzierungsqguelle.

Ihre Interventionsmoglichkeiten umfassen kantonale Finanzhilfen:

- direkte Darlehen aus mehreren staatlichen und / oder privaten Fonds,

- kantonale Burgschaften fur Bankkredite oder Leasings,

- Subventionsmoglichkeiten (Zinskostenbeitrage und Mitfinanzierungen), welche zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen.

Um von einer kantonalen Finanzierungsleistung der CCF AG profitieren zu kdnnen, muss
mindestens eines der folgenden drei Kriterien erflllt sein:

1. Innovation,

2. Erzielung von Umsatz Uberwiegend ausserhalb des Kantons,

3. Nachhaltige Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen.

Bei jedem Gesuch werden die Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit des Projekts sowie
seine Auswirkung auf das regionale Wirtschaftsgeflge berlcksichtigt.

Die CCF AG unterstltzt ausserdem den Tourismus als Erganzung der bestehenden
Finanzhilfen (NRP-Kredit, Hotelkredit) via Tourismusfonds und Touristischer Birgschaft
und seit August 2019 auch durch den kantonalen Bergbahnfonds.

Die CCF AG ist zudem, die Walliser Zweigstelle der Blrgschaft Westschweiz, die
BUrgschaften von bis zu Fr. ’000’000.- fUr kleine und mittlere Unternehmen sowie natlrliche

und juristische Personen aller Branchen mit Ausnahme der Landwirtschaft anbietet.

Schliesslich gewahrt die CCF AG Baugarantien an Walliser Unternehmen der Baubranche.



Konkret kommen diese Finanzhilfen den Unternehmen in folgenden Phasen zugute:

ENTSTEHUNG START {WACHSTUM {GLEICHGEWICHT {EXPANSION 'REIFE {AUSSTIEG

BURGSCHAFTEN von Bankkrediten, Leasingkrediten, Bankgarantien
(Industrie - Handwerk & Handel - Tourismus - Bergbahnen-Einkellerer)

BAUGARANTIEN - Anzahlungsgarantie - Erfullungsgarantie - Baugarantie

SEED MONEY INVESTITIONSFONDS - TOURISMUSFONDS UNTERSTUTZUNGS
FONDS BERGBAHNFONDS FONDS

SUBVENTIONEN - Mitfinanzierungen - Zinskostenbeitrage

Il IN FORM VON BURGSCHAFTEN I IN FORM EINES DARLEHENS Il SUBVENTIONEN

DIE CCF AG HAT SOMIT FOLGENDE MOGLICHKEITEN

UNTERSTUTZUNG VON INNOVATION

UNTERSTUTZUNG BEI DER VERMARKTUNG

UNTERSTUTZUNG BEI INVESTITIONEN

UNTERSTUTZUNG IN DER ENTSTEHUNGSPHASE
UNTERSTUTZUNG IN DER WACHSTUMSPHASE

UNTERSTUTZUNG IN KRISENSITUATIONEN

AR IR E R

UNTERSTUTZUNG BEI DER UBERNAHME ODER
UBERGABE VON UNTERNEHMEN

CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2019 09



GESETZLICHE GRUNDLAGE

Die Tatigkeit der CCF AG basiert auf dem Gesetz liber die kantonale Wirtschaftspolitik
vom 11. Februar 2000. Der Staatsrat gab die Griundung eines Kompetenzzentrums fur die
Abgabe von Burgschaften, Zinskostenbeitrage sowie die Gewahrung von Risikokapital
und Kapital der Nahe in Auftrag. In diesem Zusammenhang hat unser Unternehmen einen
Leistungsvertrag mit dem Staat Wallis unterzeichnet, welcher die Zusammenarbeit regelt.

Die CCF AG als unabhangige Organisation und ohne jeglichen Einfluss der kan-
tonalen Dienststellen garantiert eine vollige Unabhangigkeit bei der Analyse und
Entscheidungsfindung, welche nur auf der Grundlage von wirtschaftlichen Kriterien beruht.

Die vom Walliser Parlament am 8. Mai 2014 verabschiedete Anderung des
Tourismusgesetzes vom 9. Februar 1996 schuf die Grundlagen fur neue Finanzhilfen
zugunsten von Tourismusprojekten in Form von Garantien sowie Darlehen aus dem kanto-
nalen Tourismusfonds. Die Verwaltung dieser Hilfen wurde der CCF AG anvertraut.

Am 17. Mai 2018 hat das Walliser Parlament das Gesetz zur Férderung der Bergbahnen
(GBB) verabschiedet, welches die Starkung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
der Bergbahnunternehmen im Kanton Wallis, durch die Bereitstellung gezielter finanzieller
Fordermassnahmen, bezweckt. Am 20. Februar 2019 wurde die entsprechende Verordnung
(VGBB) angenommen und im Juni desselben Jahres wurde das Fondsreglement vom
Parlament verabschiedet. Die CCF AG wird beauftrag die Verwaltung des Fonds zu Uber-
nehmen.

AKTIONARE

Die Aktionare der CCF AG werden unterteilt in:

- A-Aktionare, deren Beitrag vor allem die Tatigkeit des Unternehmens zugunsten der
Walliser Wirtschaft unterstitzen soll;

- Institutionelle B-Aktionare, die zu Renditezwecken in das Unternehmen investiert haben.
Sie kommen in den Genuss einer Vorzugsdividende.
Die Ausschuttung einer Dividende an die B-Aktionare ist Teil des vom Staat Wallis
fur die CCF AG gewahlten Geschaftsmodells zur Entwicklung einer professionellen
Investitionstatigkeit in unserem Kanton.

10 CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2019



Das Aktienkapital der CCF AG betragt Fr. 12'390’850, wird von 1’700 Aktiondren gehalten
und setzt sich wie folgt zusammen:

INDUSTRIELLE

GE;%N;;SQ% \\\\\\\““,,’l////// 32.08%

GROSSE —
— |
———
———

PENSIONSKASSEN
(CPVAL & PRESV)

417 %

ANDERE

2.23%

ANDERE BANKEN
(UBS, CS, RAIFFEISEN)

14.61%

AKTIONARSGRUPPEN
[Fr.12°390°850] §

BERUFSVERBANDE,

WBV & WALLISER ® WKEB*
ARBEITGEBERVERBAND o
2.36% Ill‘ll\\\ 34.66%

R B RE T GEERVERBAND ‘“,’,l/// STAAT WALLIS
313% \\\\\\\\‘ /// 34.54%
' 4

RAIFFEISEN

3.45%

B-KAPITAL
[Fr. 77238’500]

PENSIONSKASSEN

WKB ** (CPVAL & PRESV)

51.74%

e\

* 26.19% anhand des von Valinvest verwalteten Fonds
** 44 83% anhand des von Valinvest verwalteten Fonds
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PARTNER

Die CCF AG gehort zu Business Valais, der Walliser Wirtschaftsférderung, und bietet in
diesem Rahmen Finanzdienstleistungen zugunsten von Walliser Unternehmen an.

Die weiteren Partner von Business Valais sind:

- Dienststelle fur Wirtschaft, Tourismus und Innovation,
- CimArk SA,

- Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG,

- Antenne Région Valais romand.

Diese Partner sind zustandig in den Bereichen Betreuung und Coaching von Unternehmen,
Technologietransfers, Ausbildung, Kontaktvermittlung und andere Leistungen.

Département de 'économie et de la formation
Service de 'économie, du tourisme et de Finnovation

.
Departement fiir Volkswirtschaft und Bildung ' I | I Ia r‘l \
Dienststelle fiir Wirtschaft, Tourismus und Innovation 1

2% %%

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS

@ ANTENNE RW Oberwallis

~~——REGION VALAIS ROMAND

Die CCF AG ist auch die Walliser Zweigstelle von Blrgschaft Westschweiz. Sie hat
sich verpflichtet die wirtschaftliche Entwicklung zu féordern durch die Gewahrung von
BlUrgschaften in den Kantonen Freiburg, Genf, Neuenburg, Waadt und Wallis.

CAUTIONNEMENT
:: ROMAND
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MISSION DER CCF AG

FINANZIELLE BEITRAGE

Die CCF AG unterstttzt alle Branchen mit Finanzhilfen, die an die
verschiedenen Entwicklungsstadien der Unternehmen ange-
passt sind. Gewahrt werden Bankblrgschaften, Baugarantien,
direkte Darlehen und / oder Subventionen.

FINANZGUTACHTEN

Die CCF AG steht allen o6ffentlichen Einrichtungen, die sich
mit bevorstehenden Investitionen auseinandersetzen mus-
sen, im Rahmen spezifischer Mandate fur Finanzanalysen und
Budgetexpertisen zur Verflgung.

Die CCF AG unterstutzt die Walliser Unternehmen bei der
Auswahl von Finanzpartnern und Finanzierungsinstrumenten
unter Berucksichtigung der Entwicklungsphase.

FINANZVERMITTLUNG

Die CCF AG fuhrt die Koordination zwischen den verschiedenen
Geldgebern durch und vermittelt zwischen privaten Investoren
und den Walliser Unternehmen.

Q FINANZBERATUNG

CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2019 13



DAS ,LO DZE HOTEL“ IN MARTIGNY :
EIN NEUES JUWEL IM WALLIS

John Cretton, CEO der QDS Leisure AG

14 CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2019



Das Projekt L& Dzeé Hotel” ist der gelungene Abschluss gleich
mehrerer Geschichten. Da ist zum einen die Geschichte des
anglo-schweizerischen Planers John Cretton, der in Martigny
zu seinen Urspringen zurlckgekehrt ist — an den Geburtsort
seines Grossvaters, den dieser einst verliess, um in London
als Maitre d'Hotel zu arbeiten. Dann die Geschichte des Ortes
Octodure mit seiner runmreichen rémischen Vergangenheit.
Undschliesslich die Geschichte der Investoren, die ein originel-
les Talhotel schaffen wollten und denen sich die Gelegenheit
bot, Grundstlicke und Gebaude in idealer Lage im Herzen
von Martigny zu erwerben. Die Entdeckung grossartiger und
imposanter Kellerstrukturen bei der ersten Ortsbegehung
gab dem Projekt seine Richtung: Auf zwei Ebenen werden
hier dffentliche romische Bader entstehen, erganzt durch ein
erstklassiges Hotelangebot. Zwei Restaurants und eine Bar
vervollstandigen den Komplex, der sich Uber sieben Etagen
erstrecken wird. Ein ideales Umfeld, um Energie zu tanken
und sich zu erholen. Schon der gewahlte Name drlckt dies
aus: ,L&" steht fur das Wasser, ,Dze“ fur die Energie, die dem
Patois entlehnten Worte sollen die Verbundenheit mit dem
lokalen Erbe symbolisieren. Fur die Offentlichkeit soll dieses
Juwel Anfang 2022 zuganglich sein.

Herr Cretton, wie kam es zu ihrem Projekt, L6 Dzé Hétel“, das
Sie mit der QDS Leisure SA entwickeln?

Am Anfang waren wir eine Gruppe englischsprachiger
Personen, die mehrere Einrichtungen in Verbier besass.
Wir haben diese verkauft, weil wir Uberzeugt sind, mit der
Entwicklung eines Talhotelangebots eine ertragreichere
Ldsung gefunden zu haben. Unsere Recherchen haben uns
schliesslich nach Martigny gefthrt. Wir haben uns also an die
Gemeinde gewandt, die den Kontakt zur Eigentimerfamilie
herstellte, von der wir die Grundsticke dann sehr schnell
erworben haben.

Welchen Kundenkreis soll das ,,L6 Dzé Hétel“ ansprechen ?
Wir bauen das Hotel insbesondere fur die Menschen in der
Region. Deshalb werden die Bader offentlich sein und nicht
nur den Hotelgasten zur Verflugung stehen, jedoch ist die
Gaste-Kapazitat begrenzt. Wir werden flexible Tarife anbie-
ten, damit uns jeder besuchen kann. Darlber hinaus wol-
len wir sowohl Schweizer als auch Auslander ansprechen, die
eher an exklusive Standorte gewdhnt sind und nun in einem
Hotel Ubernachten modchten, das von einem der besten
Architekten der Welt, David Adjaye, entworfen wurde.
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Wie ist der derzeitige Stand der Arbeiten und wie sehen die
ndchsten Schritte aus ?

Der Abbruch das alten Gebaudes, in dem das Betreibungs-
und Konkursamt von Martigny untergebracht war, istin vollem
Gange. Angesichts gewisser technischer Herausforderungen
bei der langfristigen Abdichtung der Bader werden sich
die gesamten Arbeiten allerdings Uber zwei Jahre hinzie-
hen. Wir planen, unsere TUren Anfang 2022 zu 6ffnen und im
Wesentlichen rund 60 Arbeitsplatze zu schaffen.

Erzdhlen Sie uns von Ilhrem Kontakt mit der CCF AG. Wie ist
das abgelaufen ?

Der Kontakt zur CCF AG wurde durch Herrn Morand her-
gestellt, der wusste, dass wir Finanzierungsmoglichkeiten
fUr unser Projekt suchten. Unsere erste Begegnung fand
im November 2015 statt. Die CCF AG war von Anfang an
von unserem Konzept begeistert. Ab 2017, nachdem der
Quartierplan fertiggestellt war, fanden weitere Treffen statt
und die Dinge entwickelten sich sehr schnell.

Ilhr Vorhaben wurde auch durch Partnerorganisationen der
CCF AG unterstitzt, darunter die Schweizerische Gesellschaft
flr Hotelkredit (SGH), sowie im Rahmen eines NRP-Darlehens
durch den Kanton Wallis. Wie lief die Zusammenarbeit zwi-
schen den verschiedenen Finanzierungspartnern ab ?

Dank der wichtigen Koordinierungsarbeit der CCF AG hat alles
bestens funktioniert. Wir mussten ein Machbarkeitsgutachten
von der SGH einholen, das sehr positiv ausgefallen ist. Bei

anschliessenden Treffen mit dem Kanton besprachen wir
dann das NRP-Darlehen. Die CCF AG hat uns bei jedem unse-
rer Schritte begleitet und Uberdies den Kontakt zu einer Bank
hergestellt, die bereit war, uns zu unterstltzen. Sie war als
Vermittlerin ausgesprochen wertvoll fur uns. Was sehr kom-
pliziert hatte werden kdnnen, konnten wir so bestens bewal-
tigen.

War diese Unterstiitzung massgeblich flir die Durchfiihrung
Ihres Vorhabens ?

Auf jeden Fall, denn in der Schweiz sind Finanzierungen in
H&he von 30% der Projektkosten, Uberdies bei Projekten
mit gewissen Risiken, relativ selten. Auch wenn uns der
positive Bericht der SGH natlrlich geholfen hat, waren die
Unterstltzung der CCF AG und ihre Rolle als Katalysator letzt-
endlich ausschlaggebend.

Wie beurteilen Sie Ihre Zusammenarbeit mit der CCF AG?
Die CCF AG hatte Vertrauen in uns und das war fur uns sehr
wichtig. Alle Einschrankungen und Anforderungen wurden
uns von Anfang an klar genannt. Daher hatten wir sofort ein
gutes Gefuhl bei dieser Zusammenarbeit.

Die CCF AG arbeitet regelmdssig mit der Schweizerischen Gesellschaft
flir Hotelkredit (SGH) zusammen. Die SGH ist kompetenter Partner fir
Fragen zu Finanzierung und Beratung in der Hotellerie und Beherbergung.
lhre Kernkompetenz ist die Gewdhrung zinsgunstiger Darlehen. Wie die
CCF AG als Subsididrfinanzierer ist auch die SGH oft dieses eine fehlen-
de Puzzleteil zwischen Eigenkapital und klassischer Bankfinanzierung.
Zudem kann die SGH aufgrund ihres Status als Kompetenzzentrum im
Beherbergungssektor wertvolle branchenspezifische Erkenntnisse bei-

steuern. Naheres auf https.//www.sgh.ch.
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DAS ,LO DZE HOTEL“ IN FUNF KENNZAHLEN

2022

EROFFNUNG DES ,LO DZE HOTEL"

60

GESCHAFFENE ARBEITSPLATZE

25 Mio.

KOSTEN DES PROJEKTS

112

HOTELBETTEN

1100 m?>

GROSSE DER ROMISCHEN BADER
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GESCHAFTSBERICHT DER CCF AG

KENNZAHLEN

450

WALLISER UNTERNEHMEN ARBEITEN MIT DER CCF AG ZUSAMMEN

123 Mio.

Fr. AN VERPFLICHTUNGEN ZUGUNSTEN VON 386 UNTERNEHMEN
AM 31.12.2019

27 Mio.

Fr. GEWAHRTE DIREKTE ODER INDIREKTE FINANZHILFEN ZUGUNSTEN
VON 106 UNTERNEHMEN IM JAHR 2019

201

FINANZIERUNGSGESUCHE VON 161 UNTERNEHMEN IM JAHR 2019
BEARBEITET

24 Mio.

Fr. BAUGARANTIEN ZUGUNSTEN VON 111 UNTERNEHMEN
IM JAHR 2019 UBERNOMMEN
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EINNAHMEQUELLEN 2019

Einnahmequellen 2019 (Fr. 2'364'921)

KOMMISSIONEN AUS
BURGSCHAFTEN UND FONDS

12%

KOMMISSIONEN AUS
BAUGARANTIEN UND ANDERE

10%

LEISTUNGSVERTRAG

49%

BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

5%

ERTRAG DER INVESTIERTEN MITTEL

24%

ANALYSE DER TATIGKEIT 2019

Verteilung der im Jahr 2019 zugunsten von 77 Unternehmen gewdahrten neuen Finanzhilfen
(ohne Baugarantien) nach Branchen in Fr. (Total Fr. 27'687'400)*

HANDEL/HANDWERK /DIENSTLEISTUNGEN

4'134'000

MECHANIK- UND VERARBEITUNGSINDUSTRIE

1'670'000

Vv v
7 iR _

{ BAUBRANCHE TOURISMUS/BEHERBERGUNG/GASTRONOMIE

1'765'000 18'110'000

BIOTECH/PHARMA/GESUNDHEIT | ENERGIE/INFORMATIK/TECHNOLOGIE

270'000 1'738'400

*Die gewahrten Finanzhilfen entsprechen den verbindlichen Finanzierungszusagen der CCF AG.
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019 GEWAHRTEN HILFEN NACH ART IN Fr.
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201 FINANZIERUNGSGESUCHE VON 161 UNTERNEHMEN IM JAHR 2019

BEARBEITET (OHNE BAUGARANTIEN)*
(2018: 164 Gesuche; 127 Unternehmen)

. KANTONALEN FINANZHILFEN

.TOURISMUS UND BERGBAHNEN
FINANZHILFEN

. BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

. DIVERSE GESUCHE

2018

o
o
N

ANGENOMMEN® ABGELEHNT, ZURUCKGEZOGEN ODER
NICHT ANTRAGSBERECHTIGT

* Die Finanzierungsgesuche beinhalten auch die Amortisationsaufschibe sowie die Gesuche um einen
Forderungsverzicht.
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ENTWICKLUNG DER VERPFLICHTUNGEN PRO JAHR
IN Fr. (VON 2009 BIS 2019)

60°000°000

50°000°000 IS S S]]

N
N % ///, 7

2009

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BURGSCHAFTEN

I DARLEHEN/BETEILIGUNGEN

I BAUGARANTEEN
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ENTWICKLUNG DER FINANZHILFEN

5-Jahres-Vergleich der gewahrten Finanzhilfen nach Art in Fr.

BURGSCHAFTEN
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[l 5URGSCHAFT WESTSCHWEIZ B nousTRIE B rourismus B LANDWIRTSCHAFT

* 2015 Einfuhrung neuer Finanzhilfen flr den Tourismus (Tourismusfonds und Touristische Burgschaft).
**  EinfUhrung des Fonds fur Blurgschaften flr die Landwirtschaft im Jahr 2017.

NN

* BERGBAHNEN (500'000)

DARLEHEN / BETEILIGUNGEN SUBVENTIONEN
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*2019 EinfUhrung neuer Finanzhilfen fur die Bergbahnen (Darlehen, Blurgschaft und Subvention).
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BAUGARANTIEN

g iz ¢

1083 GEWAHRTE GARANTIEN

24'470'080

LA

1098 GEWAHRTE GARANTIEN

N
9
©

VERPFLICHTUNGSVOLUMEN UND INANSPRUCHNAHME PER 31.12.2019 in Fr.

Maximales

per 31.12.2019

Verpflichtungsvolumen

Verpflichtungen
per 31.12.2018

Verpflichtungen

per 31.12.2019 Ausschpfung

Tourismus

""I'ourismusfond:s. ............. 40'000'000 15'400'000 23743000 [ 594% .....
"'.I"c.>'l..|.ristische B(]'}é.schaft .......... 100'000"666 ....... .2';'.829'972 24332916 [ 2 43% ......
.|.=onds fur die Bergbahnen 270'000'000 - 6'095'0000 (S 2 3% .......
“l.BUrgschaft fUr.c'i.i'c.e Bergbahnc'e'r.{ ..... 100'000'000 - o [ 0 0% .......

20'000'000
530'000'000

Subvention fiir die Bergbahnen

Biirgschaften
Blirgschaft Westschweiz 52'800'000 15'756'101
Blirgschaft fir die Industrie 30'000'000 14'056'825

Blirgschaft fur die Landwirtschaft 10'000'000

92'800'000

Fonds

29'812'926

500'000
54'670'916

17'090'027
10'701'094
0

27'791'121

Seed Money Fonds 3'966'581

2'603'512

2'697'631

Investitionsfonds 12'500'000

8'315'072

4'167'156

Unterstltzungsfonds

20'633'737

3'743'491
14'662'075

7'482'122

2'726'000

12'905'753

65'055'094

"I..aufende Baugarantien

700'488'831

*vorbehaltlich der Zustimmung durch den Staatsrat

27'862'756

111'567'729

28'272'844

123'640'634
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GUTACHTEN UND FINANZVERMITTLUNG

Expertise

Die CCF AG wurde von der kantonalen Dienststelle fur Wirtschaft, Tourismus und Innovation
mitder Prufung der hauptsachlich von Bergbahnen gestellten Gesuche um Investitionshilfen
im Rahmen der NRP beauftragt.

Im Geschaftsjahr 2019 prifte die CCF AG dementsprechend 13 Investitionsprojekte in Hohe
von insgesamt Fr. 122.1 Mio., fUr zinslosen Darlehen (NRP) in Hohe von Fr. 289 Mio.

Ausserdem wurden zwei Gutachten fUr staatliche Behoérden erstellt (kantonale Dienststelle
fur Landwirtschaft und kantonale Dienststelle fur Wirtschaft, Tourismus und Innovation).

Beratung, Betreuung und Unterstiitzung bei der Umstrukturierung und der Griindung
Im Zuge der Prufung von Gesuchen um eventuelle Finanzhilfen nahmen 51 Unternehmen
eine Beratung in Anspruch, 18 davon im Rahmen von Betriebsbesichtigungen, oder bei
Informationsveranstaltungen. Diese Tatigkeitermaoglicht es, den tatsachlichen Kapitalbedarf
der Unternehmen zu ermitteln und geeignete Massnahmen einzuleiten, etwa in Form einer
Kontaktnahme mit spezifischen Partnern oder gegebenenfalls mit der Erstellung eines
Dossiers fur den Antrag auf Finanzhilfe(n).

DarlUber hinaus unterstltzte die CCF AG 42 Unternehmen bei deren Grindungen und
9 Unternehmen bei inrer Umstrukturierung.
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BERICHTE VON UNTERSTUTZTEN UNTERNEHMEN
JAHRESRECHNUNG - BELEGSCHAFRT




TEMOIGNAGES DE SOCIETES SOUTENUES
BERICHTE VON UNTERSTUTZTEN UNTERNEHMEN

SANTA MARIA SWISS SA, VETROZ

«Née de la passion de son fondateur pour les cafés de
gualité, notre PME torréfie artisanalement et avec grand soin
depuis 14 ans en Valais. CCF SA est pour nous un partenaire
précieux, sur gui nous avons pu compter tout au long de ces
années et tout particulierement a des moments charniéres
de la vie de notre entreprise. Les principaux points forts de
cet accompagnement résident dans le conseil personnalisé,
le professionnalisme, une approche pragmatigue, l'efficacité
et la compréhension de nos enjeux, ce que Nous apprécions
particulierement. Grace a cette collaboration, gui s'inscrit
dans la durée, nous pouvons développer notre activité, en
assurer la pérennité et ainsi voir l'avenir avec sérénité. »
Laurent Morel & Silvino Lopes, associés

«Unser aus der Leidenschaft seines Grunders fur
hochwertige Kaffees hervorgegangenes KMU rdstet seit
14 Jahren mit handwerklichem Geschick und grosser Sorgfalt
Kaffeebohnen im Wallis. Die CCF ist fUr uns ein wertvoller
Partner, auf den wir uns in all diesen Jahren verlassen
konnten, insbesondere in den entscheidenden Momenten
in der Entwicklung unseres Unternehmens. Die wichtigsten
und durch uns besonders geschatzten Pluspunkte dieser
Begleitung waren die personalisierte Beratung, die

Professionalitat, der pragmatische Ansatz, die Effektivitat und
das Verstandnis flr unsere Herausforderungen. Dank unserer
Zusammenarbeit wahrend dieser gesamten Zeit konnten wir
unsere Aktivitdten ausbauen, unseren Fortbestand sichern
und somit mit Gelassenheit in die Zukunft blicken. »

Laurent Morel und Silvino Lopes, Gesellschafter
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DUFOUR AEROSPACE AG, VISP

«Grace au cofinancement de CCF SA, nous avons pu démar-
rer notre projet. Le développement d'un avion nécessite des
connaissances spécifigues, dont nous avons pu bénéficier
pour notre projet grace a l'aide de CCF SA, qui nous ont per-
mis de construire un premier prototype de notre avion. De
plus, le soutien de CCF SA a également représenté un gage
de sérieux pour nos investisseurs. Enfin, apres nous avoir aidé
financierement, CCF SA continue de nous soutenir égale-
ment par le biais de conseils et de mises en relation. Nous
sommes reconnaissants de pouvoir bénéficier d'une telle
institution en Valais. »

Thomas Pfammatter, fondateur et président du Conseil d'ad-
ministration

«Dank der Mitfinanzierungshilfe der CCF war es uns moglich
unser Projekt zu starten. Die Entwicklung eines Flugzeuges
braucht spezifische Kenntnisse welche wir durch die Hilfe von
CCF fur unser Projekt engagieren und dementsprechend
einen ersten Prototypen unseres Flugzeuges bauen konnten.
Zudem stellte die Hilfe von CCF auch eine Seridsitatsprifung
flr unsere Investoren dar. Weiterhin hilft uns die CCF auch
nach der Finanzierungshilfe mit Rat und Beziehungen zur
Seite. Wir sind dankbar fur solch eine Institution im Wallis. »
Thomas Pfammatter, GCrinder und Prasident des
Verwaltungsrates



HOTEL GLOCKE, RECKINGEN

«Une fois par semaine, on peut apprécier l'«Aabasizz bim
Gioco» dans notre restaurant avec de la musique et des
histoires de fantdmes d’autrefois connues dans la région.
L'une de ces histoires est la légende des deux Goggwargjini
Gogg & Wargji (petites créatures barbues d'origine celtique)
qui vivent dans le Blinnental. Inspiré par cette |égende valai-
sanne, le nouveau projet de construction «Goggwargji» a
été lancé. Larchitecture rappellera celle d'une «grotte de
Goggwargji». Le nouveau batiment comprend 11 chambres
doubles, un espace sauna avec 3 saunas différents (finlandais,
bio et cocoon), un jacuzzi d'eau douce, une salle de massage
et diverses salles de repos, un espace de création et un local
pour le dépdt de ski ou de vélo. Nous tenons a remercier
CCF SA pour le soutien financier octroyé pour notre projet de
construction Goggwargji».

Gogg, Wargiji et l'équipe du Glocke

«Einmal wochentlich  findet in unserer Gaststube  der
«Aabdasizz bim Gioco» mit Musik und Boozagschichta aus
der Region statt. Eine dieser Geschichten ist die Sage der
zwei Goggwargjini Gogg & Wargji (kleine, bartige Kreaturen
keltischen Ursprungs), die im Blinnental leben. Inspiriert
durch diese Walliser Sage entstand das Neubauprojekt
«Goggwargji». Die Architektur wird an eine «Goggwargji-
Hohle» erinnern. Der Neubau beinhaltet 11 Doppelzimmer,
eine Saunalandschaft mit 3 verschiedenen Saunas (fin-
nisch, bio und cocoon), einen Frischwasser Whirlpool,
einen Massageraum und verschiedene Ruheraume, einen
Kreativiaum und einen Ski- oder Bikeraum. Wir bedanken
uns recht herzlich beim CCF fur die finanzielle Unterstltzung
unseres Bauvorhabens Goggwargiji. »

Gogg, Wargji und das Glogga Team

)

135 ENTREPRISES AU BENEFICE D’UN SOU-
TIEN CANTONAL EN 2019

135 VON DER CCF AG UNTERSTUTZTE
UNTERNEHMEN IM JAHR 2019 (KANTONALE
FINANZHILFEN)

150 BENEFICIAIRES D’'UN CAUTIONNEMENT
DE CAUTIONNEMENT ROMAND

150 BEGUNSTIGTE EINER BURGSCHAFT DER
BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

191 SOCIETES INSCRITES A NOTRE REGISTRE
DES GARANTIES DE CONSTRUCTION

(Y COMPRIS CONSORTIUMS)

191 EINGETRAGENE UNTERNEHMEN IN
UNSEREM BAUGARANTIENREGISTER

(INKL. KONSORTIEN)
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COMPTES JAHRESRECHNUNG

BILAN

BILANZ

En Fr./In Fr.

ACTIF/ AKTIVEN EARPAL 31.12.18
ACTIF CIRCULANT / UMLAUFVERMOGEN 38'579'678,37 45'076'159.12
Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus a court terme/ 38'157'605,90  44'553'018.24

Flissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs

Provisions sur titres / Rickstellungen Wertschriften -1'207'958.49 0.00
_Creances résultant de prestations de services/Forderungen aus Leistungen 85'866.54

Ducroire / Delkredere -98'153.51 -97'357'91
Autres créances a court terme/Ubrige kurzfristige Forderungen 14376811 ... 155'515.08
Avances et préts/Vorschisse und Darlehen | e 7135105 . 71'351.05
Impot anticipé / Verrechnungssteuer 72'417.06 84'164.03
Actifs de régularisation/Aktive Rechnungsabgrenzungen . 192'437.82 . 176225.87
Actifs transitoires / Transitorische Aktiven 192'437.82 176'225.87
ACTIF IMMOBILISE / ANLAGEVERMOGEN 32'794'552.02 25'426'973.44
Immobilisations financiéres /Finanzanlagen 30'978'752.02  23'542'073.44
Préts along terme/Langfristige Darlehen e eans B) ... 281110187150 .. 20774'192.92
Participations / Beteiligungen Q) 2'867'880.52 2'767'880.52
Immobilisations corporelles /Sachanlagen 1'815'800.00 1'884'900.00

./ . Fonds d’amortissement immeuble / Wertberichtigung Gebdude -2'374'645.83 -2'319'645.83
TOTAL 71'374'230.39 70'503'132.56
PASSIF / PASSIVEN
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME / KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 49'716'692.37 49'608'142.74
Dettes résultant de I’achat de biens et de prestations de services/ 9'103.97 23'082.22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Aides financieres [Finanzhilfen s, 49'607'622.76  49'518'028.79
_Fonds engagés/Eingesetzte Mittel | e, D). 34'196'987.40 . 22'622'142.24
Fonds disponibles /Freie Mittel 15'410'635.36 26'895'886.55
Passifs de régularisation /Passive Rechnungsabgrenzungen 99'965.64 67'031.73
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME / LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 5'964'837.30 5'303'551.00
Provisions /RUCKSTEHUNGEN e seseeee s esssmsee s 0. 08 837.30  5303'551.00
_Provisions du fonds d’investissement/Riickstellungen Investitionsfonds _  E) 4'486'576.00 . 4'453'551.00
_Provisions pour garanties de construction/Ruckstellungen Baugarantien | o, 1140000000 850'000.00
Provision pour grosses réparations / Rickstellungen fir Grossreparaturen H) 78'261.30 0.00
CAPITAUX PROPRES / EIGENKAPITAL 15'692'700.72 15'591'438.82
Capital-actions A/ Aktienkapital A 5'152'350.00 5'152'350.00

Propre part au capital /Eigene Kapitalanteile -29'020.00 -29'020.00

71'374'230.39 70'503'132.56
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COMPTE DE PROFITS & PERTES
ERFOLGSRECHNUNG

En Fr./In Fr. 2019 2018

Attribution a la provision pour fonds d’investissement/ E) -33'025.00 -295'828.00
Zuweisung an Rickstellungen Investitionsfonds

Rendement net des fonds investis / Nettoerlose aus Investitionen 525'271.20 209'790.13
'Récupération s/perte CR/Riickvergiitung bestehende Verluste C(R 2890000 7'892.90
‘Restitution UCSA/SECO /Verlustanteil UCSA/SECO 1445000 - -3'946.45
Récup. nette des pertes s/ cautionnement CR/ 14'450.00 3'946.45
Nettoergebnis aus Riickvergiitung bestehender Verluste CR
“Commissions garanties/Kommissionen aus Baugarantien 7 24331527 215'613.80
“Attribution & la provision pour garanties /Zuweisung an Riickstellungen Baugarantien F)  -550'000.00 0.00
Résultat net sur garanties / Nettoergebnis aus Baugarantien -306'684.73 215'613.80

Autres produits / Ubrige Ertrage 4'016.35 3'648.45

TOTAL DES REVENUS / TOTAL ERTRAGE 1'781'896.48 1'853'766.91

Amortissements / Abschreibungen 44'153.65 50'003.50

TOTAL DES CHARGES / TOTAL AUFWANDE 1'644'188.98 1'729'902.37

137'707.51 123'864.55

. 4
./ . Amortissement s/immeuble / Gebdaudeabschreibung -27'500.00 -28'500.00
Résultat hors exploitation /Betriebsfremder Erfolg 12'885.23 11'978.38

Charges financieres / Finanzaufwand -73'.4-1.24,82 -64'879.18
Résultat financier /Finanzergebnis 307'191.57 77'610.34
“Produits exceptionnels, uniques ou hors période /T e rssgoo T 24'450.00

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag

./. Charges exceptionnelles, uniques ou hors période/ H) -78'261.30 0.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand

Résultat exceptionnel, unique ou hors période/ -76'703.30 24'450.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg

RESULTAT AVANT IMPOT/ ERGEBNIS VOR STEUERN 381'081.00 237'903.26
"/ Impéts directs/Direkte Steuern 62'664.10 46'871.50

RESULTAT NET/NETTOERGEBNIS 318'416.90 191'031.76
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ANNEXE
ANHANG

1. INFORMATIONS SUR LES PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

ANGABEN UBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSATZE

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux prescriptions de la loi suisse, en particulier des articles
régissant la comptabilité commerciale et la présentation des comptes annuels du Code des obligations (art. 957 a 962).

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel
Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

. COMMENTAIRES SUR LE BILAN ET LE COMPTE D’EXPLOITATION

ERLAUTERUNGEN ZU BILANZ- UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN 31.12.19 31.12.18

A) Répartition des titres et placements / Verteilung der Wertschriften und Anlagen

Fonds alternatifs / Alternative Fonds Fr. 223'362 Fr. 402'96

Fr. 17'082'462 Fr. 15'564'084

Des 2019, les placements font I'objet d'une provision sur titre qui neutralise les plus-values non réalisées pour les positions concernées.
Ab 2019 unterliegen die Wertschriften einer Rickstellung, die die nicht realisierten Kapitalgewinne fir die betroffenen Positionen kompensiert.

B) Répartition des préts a long terme / Verteilung der langfristigen Darlehen

Fonds du tourisme / Tourismusfonds Fr.  17'893'000 Fr. 8'400'000

Fr. 28'110'872 Fr. 20'774'193

C) Répartition des participations (a caractére durable, découlant du contrat de prestations avec I’Etat du Valais)
Aufteilung der Beteiligungen (fortdauernd, aus dem Leistungsvertrag mit dem Staat Wallis)

Participation Cautionnement Romand/Cautionnement Romand Beteiligung Fr. 1'000'000 Fr. 1’000’000

Fr. 2'867'881 Fr. 2'767'881

D) Répartition des fonds engagés / Verteilung der zugewiesenen Mittel

Fonds du tourisme / Tourismusfonds Fr.  27'743'000 Fr.  15'400'00
Fr. 34'196'988 Fr. 22'622'142

E) Sur la base d'une évaluation systématisée du risque pour chaque investissement, invest. conditionnels inclus.
Auf der Basis einer systematischen Risikoevaluation fiir jedes Investment, bedingte Verpflichtungen inbegriffen.

F) Provision globale de 4.95% des engagements en cours (2018 : 3.10%). Objectif de 5% visé a terme.
Globale Riickstellung um 4.95% der eingesetzten Mittel (2018 : 3.10%). Mittelfristiges Ziel um 5%.

G) Produits exceptionnels/A.o. Ertrag

S Dividende faillite Swissair /Dividend aus Swissair Konkurs v LT, LA 2941
Intéréts fonds d'amorgage cumulés 2017 ,
Kumulierter Zins Seed Money 2017 Fr. 0 Fr. 14'509
Remboursement d'assurance / Kostenriickerstattung Versicherung Fr. 1'558 Fr. 0

Fr. 1'558 Fr. 24'450

H) Charges exceptionnelles/A.o. Aufwandes
Provision pour grosses réparations / Rickstellung flr Grossreparaturen Fr. 78'261 0
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3.LA MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS NE DEPASS__E PAS LE SEUIL DE 10.
DER JAHRESDURCHSCHNITT DER VOLLZEITSTELLEN LIEGT NICHT UBER DEM RICHTWERT 10.

4. ACTIONS PROPRES /EIGENE AKTIEN 5 29'020

5. TOTAL DES ENGAGEMENTS DE CCF SA SOUS FORME DE CAUTIONNEMENTS, GARANTIS PAR L’ETAT DU VALAIS
BURGSCHAFTSVERPFLICHTUNGEN DER CCF AG, ABGESICHERT VOM STAAT WALLIS

Dossiers /Gesuche 26 22
6. TOTAL DES ENGAGEMENTS DE CCF SA SOUS FORME DE GARANTIES DE CONSTRUCTIONS
TOTAL VERPFLICHTUNGEN AUS BAUGARANTIEN CCF
. Total des garanties /Total der Garantien 0 00 Fr 28282490 Fr. 27'862756
Nombre /Anzahl 1'909 1'891

7.DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLE Fr. 14'653 2 13'233
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER EINRICHTUNGEN DER BERUFLICHEN
VORSORGE

8. ENGAGEMENTS CONDITIONNELS / BEDINGTE VERPFLICHTUNGEN 5 600'000 . 100'000

Dossiers /Gesuche 2 1

~

PROPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVE A L’EMPLOI
DU BENEFICE AU BILAN

ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES UBER DIE VERWENDUNG

DES BILANZGEWINNES

En Fr./In Fr.

BENEFICE DISPONIBLE / BILANZGEWINN 31.12.19
Beénéfices cumulés /Kumulierte Gewinne e, 3272081
Bénéfice de I'exercice /Jahresgewinn 318'416.90
SOLDE A DISPOSITION / BILANZGEWINN 401'137.51

PROPOSITION D’UTILISATION /ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG

Report a compte nouveau/Vortrag auf neue Rechnung 167'982.51

TOTAL 401'137.51

CCF SA - RAPPORT DE GESTION 2019 33



RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION

Rapport de 'organe de révision sur les comptes annuels
En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué l'audit des comptes annuels ci-joints de CENTRE DE CAUTIONNEMENT
ET DE FINANCEMENT SA, comprenant le bilan, le compte de résultat et l'annexe pour l'exercice arrété au 31 décembre 2019.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de l'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions égales et aux statuts, incombe au
Conseil d'administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systeme de controle
interne relatif a ['‘établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil d'administration est responsable du choix et de l'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons effectué
notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d'audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et les
informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d'audit releve du jugement de l'auditeur, de méme que
l'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-cirésultent de fraudes
ou d'erreurs. Lors de ['évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systeme de contréle interne relatif a ['établisse-
ment des comptes annuels pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de l'adéquation des méthodes comptables appli-
quées, du caractere plausible des estimations comptables effectuées ainsi gu'une appréciation de la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate
pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l'exercice arrété au 31 décembre 2019 sont conformes a la loi suisse et aux
statuts.

Rapport sur d’autres dispositions [égales
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur la surveillance de la révision
(LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et gu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a l'art. 728a al. 1 chiffre 3 CO et a la Norme d'audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un systéme de controle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d'administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a 'emploi du bénéfice au bilan est conforme a la loi suisse et aux statuts et
recommandons d'approuver les comptes annuels gui vous sont soumis.

Sion, le 11 mars 2020

BDO SA

Bastien Forré, Gaétan Constantin

Réviseur responsable
Expert-réviseur agréé
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der CENTRE DE CAUTIONNEMENT ET DE FINANCEMENT SA beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang flur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist flr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat flr die Auswahl und die Anwendung sachgemas-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prafungsurteil tber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Prafung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prufungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prafung so zu planen und durchzuflhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Prufungshandlungen zur Erlangung von Prlfungsnachweisen fUr die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prafungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung
als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlucksichtigt der Prifer das interne Kontroll-
system, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prafungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzuge-
ben. Die Prufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wurdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser
Prufungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 7Z8a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prufungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Sitten, 1. M&rz 2020

BDO AG

Bastien Forré, Gaétan Constantin

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
VERWALTUNGSRAT

Jean-Pierre MORAND
Président - Associé du cabinet d'avocats Kellerhals Carrard
Prasident - Partner der Anwaltskanzlei Kellerhals Carrard

Mischa IMBODEN
Vice-Président - Associé de TRAG Treuhand & Revisions AG
Vize-Prasident - Mitinhaber der TRAG Treuhand & Revisions AG

Olivier BENEY (dés le /ab dem 16.05.2019)
Secrétaire général du Département de la sécurité,
des institutions et du sport

Generalsekretar des Departements fur Sicherheit,
Institutionen und Sport

Andreas BINER
Président de Matterhorn Group Management AG
Prasident der Matterhorn Group Management AG

Gabriel DECAILLET
Directeur du Bureau des Métiers
Direktor des Wallliser Arbeitgeberverbands

Gabriel EPINEY
Managing Director, Responsable Clientele privée Valais Valais, UBS Switzerland
Managing Director, Leiter Privatkunden Wallis, UBS Switzerland

Patricia LORENZ
CFO de Mimotec SA
CFO der Mimotec SA

Mauricio RANZI
Directeur de CIMO Compagnie industrielle de Monthey SA
Direktor der CIMO Compagnie industrielle de Monthey SA

Pierre-Marie RAPPAZ (jusqu’au / bis am 16.05.2019)
Délégué aux questions économigues, Etat du Valais
Delegierter fur Wirtschaftsfragen, Kanton Wallis

Oliver SCHNYDER

Membre de la Direction générale de la Bangue Cantonale du Valais
Mitglied der Generaldirektion der Walliser Kantonalbank
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COLLABORATEURS/TRICES
MITARBEITER/INNEN

Derriere / Hinten Symphonia ROUX-DIETTER, Sibylle GRANDIDIER, Ralph TSCHOPP, Céline REMONDEULAZ, Damien ROCH,
Milena BINER

Devant / Vorne Gérard HERTLI (Directeur-adjoint / Vizedirektor), Jacques METRAILLER (Directeur / Direktor),

Irene RIEDER (Membre de la Direction - Responsable Haut-Valais / Mitglied der Direktion - Verantwortliche Oberwallis)
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